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Cristina Pena Andrés
CEO de TuComex

Experta en Comercio Internacional

Cristina Pefia Andrés es una reconocida experta en comercio internacional, estra-
tegia empresarial y expansion global. Con mas de 20 afios de experiencia, ha de-
sarrollado su carrera liderando proyectos de internacionalizacién para empresas de
diversos sectores, tanto desde el ambito privado como desde organismos publicos.
Actualmente, es la Directora General (CEO) de TuComex, firma especializada en
internacionalizacion y acompanamiento estratégico a empresas que desean expan-
dirse en mercados exteriores, y EU Trade Champion de la Comisién Europea. Bajo
su liderazgo, TuComex se ha consolidado como una referencia en el asesoramiento
integral de operaciones internacionales. Como emprendedora, Cristina ha ganado
galardones importantes como el “Premio a la Empresa de mayor potencial de creci-
miento y proyeccion internacional en los Premios Emprendedoras 2023, de alcance
nacional del Ayuntamiento de Madrid” o el “| Premio a la Actividad Empresarial en
los Premios Emprendedoras 2022 de la Diputacién de Guadalajara”, ademas de ser
Finalista en los Globant Awards 2021, categoria de Inspiring Executive, o Finalista
Premios Emprendedoras 2024 y Premios A de la Caixa 2024.

Cristina es también docente en prestigiosas escuelas de negocios como OBS Bu-
siness School, donde imparte clases sobre economia global, mercados exteriores
y estrategia internacional, combinando su sélida base académica con una amplia
experiencia practica. Alo largo de su carrera, ha participado activamente como ana-
lista y experta en medios de comunicacion como Antena 3, TVE, Canal 24 horas,
Intereconomia, Trece, Negocios TV, Telemadrid, COPE, RNE u Onda Cero, donde
aporta su vision sobre la actualidad econémica internacional, politica comercial,
aranceles y geoestrategia global. Ingeniero Superior Industrial y con formacion de
postgrado en gestion Empresarial y Comercio Exterior a través de un MBA interna-
cional, Cristina Pefa destaca por su enfoque estratégico, su capacidad de analisis y
su compromiso con la formacion empresarial para competir con éxito en el mercado
global. A lo largo de su trayectoria, Cristina ha acompafiado a mas de 500 empre-
sas en procesos de internacionalizacion, desde la apertura de nuevos mercados
hasta la gestién de operaciones complejas de exportacion, implantacién y alianzas
estratégicas. Su enfoque personalizado y su conocimiento profundo de los marcos
regulatorios y culturales en distintos paises le han permitido disefar estrategias
eficaces, sostenibles y adaptadas a las necesidades especificas de cada cliente.
Cristina ha sido ponente en numerosos congresos, foros y jornadas especializadas
en comercio exterior, donde comparte su experiencia y vision sobre los retos y
oportunidades del mercado global. Ademas, colabora regularmente como experta
invitada en programas de television y radio, en los que analiza el impacto de la
geopolitica, los aranceles y las relaciones bilaterales en las empresas y economias
nacionales. Ademas de su rol ejecutivo y docente, Cristina es una firme defensora
de la formacion continua y la innovacion en el ambito empresarial.
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TuComex: Impulsa tu Crecimiento Global

TuComex es una firma especializada en comercio internacional, dedicada a ayudar
a empresas a crecer y consolidarse en mercados exteriores. Fundada y dirigida por
Cristina Pefia Andrés, TuComex se ha convertido en un referente en internacionali-
zacion estratégica, gracias a su enfoque practico, personalizado y orientado a resul-
tados.

La mision de TuComex es ofrecer un servicio integral de direccion externa de comer-
cio internacional, acompafiando a pymes y grandes companias en su expansion glo-
bal. Desde el analisis de mercados hasta la gestion operativa del comercio exterior,
pasando por estrategia, financiacion, formacion y cumplimiento normativo, el equipo
multidisciplinar de TuComex actua como un verdadero departamento externo de in-
ternacionalizacion.

TuComex destaca por su modelo colaborativo, que une a mas de 50 expertos en dis-
tintas areas del comercio exterior, con experiencia real en sectores clave y en merca-
dos de los cinco continentes. Esta red permite ofrecer soluciones agiles, adaptadas a
cada empresa y con un profundo conocimiento local. Ademas, la firma tiene un fuerte
compromiso con la formacién continua y el impulso de la competitividad internacional,
participando activamente en eventos, medios de comunicacion y programas educa-
tivos especializados. TuComex cuenta ademas de su formacién a través de organis-
mos, camaras, Universidades y Escuelas de Negocio o ad hoc para empresas parti-
culares, con un titulo propio 100% online “Titulo de Experto Internacional” asi como
formacion universitaria de la mano de la UCJC, el “Programa Avanzado de Experto
en Compraventa Internacional (Export—Import)” que se imparte presencialmente en el
campus de Castellana de la Universidad Camilo José Cela

TuComex no solo actia como consultora, sino como socio estratégico de largo plazo,
aportando una vision global y ejecutiva que permite a las empresas tomar decisiones
informadas y seguras en su proceso de internacionalizacion. Desde la entrada en
nuevos mercados hasta la optimizacién de operaciones internacionales ya consoli-
dadas, el equipo de TuComex trabaja codo a codo con la direccion de cada cliente,
garantizando una implementacion eficaz y sostenible.

Uno de los valores diferenciales de TuComex es su capacidad de ofrecer servicios
externalizados de direccién internacional, lo que permite a muchas empresas contar
con expertos senior sin necesidad de ampliar su estructura interna. Este modelo flexi-
ble ha demostrado ser clave para muchas pymes que buscan crecer fuera de Espana
sin asumir grandes riesgos ni costes fijos.

Ademas, TuComex mantiene una fuerte presencia institucional y mediatica, siendo
un actor activo en la divulgacion de temas de comercio exterior, politica econémica y
oportunidades globales. A través de articulos, entrevistas, colaboraciones en medios
y participacion en foros empresariales, la firma contribuye a generar conciencia sobre
la importancia de la internacionalizacion como motor de crecimiento, competitividad
e innovacion. Su Congreso Internacional TuComex de Comercio Exterior o su Salon
del Profesional Internacional son ya citas imprescindibles del sector.



AUTORA EN SOLITARIO DE 6 LIBROS DE COMERCIO

“Como gestionar el transporte en la exportacion”. Marge Books 2025

“Guia Basica de Iniciacion al S&OP”. Marge Books 2005, editado en castellano e inglés
“Planificaciéon de ventas y operaciones. S&OP en 14 claves”. Marge Books 2017. Premio Logisnet
2017 Vision Integral de la Cadena de Suministro, editado en castellano e inglés.

“Como participar en ferias comerciales”. Marge Books 2017

“Negociacion para el comercio internacional’. Marge Books 2016

“Manual de transporte en el comercio internacional”. Marge Books. 2016 (incluye un Anexo sobre
Convenio SOLAS)

COAUTORA DE 4 LIBROS

“IA'y Supply Chain”. Marge Books 2024. Contribucién con el capitulo “la IA y el Comercio
Internacional”

“Guia de la empresa internacional”. Global Humano Ediciones 2021

“Supply Chain 4.0”. Marge Books 2018. Contribucion con el capitulo “Impresion 3D en el negocio
de recambios”.

“Crédito documentario. Guia para el éxito en su gestion”. Marge Books 2015

COORDINADORA DE LIBROS COLECTIVOS

“200 anos de Ingenieria en la provincia de Guadalajara: legado, innovacion y transformaciéon”
editado por el COIIM en 2025.

CONFERENCIAS RELEVANTES

Presentadora en marzo 25 y conferenciante inaugural del V Congreso Internacional TuComex
de Comercio Exterior y Il salon del Profesional Internacional en la Nave de Madrid

Keynote speaker en Octubre 24 en el Consorcio de la Zona Franca de Vigo para hablar sobre
apertura de mercado en los Balcanes

Keynote speaker en Junio 24 en el Salon de la Logistica de Barcelona, dentro del espacio SIL
Knowledge, con la conferencia “Los desafios de las nuevas tecnologias para el exportador”
Presentadora en marzo 24 y conferenciante inaugural del IV Congreso Internacional TuComex
de Comercio Exterior en la sala de Prensa del Edificio del Reloj del Puerto de Valencia.
Presentadora en enero de 2024 del | Salén del Profesional Internacional de TuComex en el iLab
del Ayuntamiento de Madrid y moderadora mesa redonda de relaciones institucionales
-Ponente en diciembre 23 en las Jornada sobre “Obstaculos al comercio internacional hoy” en
Club Nordés de A Corufa, organizado por Cluster de la Logistica de Galicia.

Organizadora, Presentadora y Ponente en noviembre de 2023 en la Ill Conferencia de Negocio
Internacional de TuComex en el IE, sobre “Cémo Innovar en los modelos de negocio para la
internacionalizacion” Evento presencial con el IE Supply Chain Club.

Ponente en octubre 2023 en las Jornadas de Internacionalizacion sobre Gestion de la Logistica
y el Transporte Internacional promovido por la Camara de Comercio de Jerez, de un webinar
sobre «Logistica y Transporte Internacional», de la mano de Opera Global Business.

Ponente en octubre 2023 en la Jornada de Internacionalizacién sobre Balcanes que el Consor-
cio de la Zona Franca de Vigo, de la mano de Opera Global Business.

Ponente en junio 2023 de la Jornada sobre Obstaculos del Exportador hoy dia en la sede de
Madrid Netwok.

Ponente en junio 2023 en la mesa redonda sobre Gestidén del Talento en el Salon Internacional
de la Logistica de Barcelona

Ponente en abril de 2023 en el Foro Suppliers 4.0 — Conectando talento femenino, organizado
por la Universidad Camilo José Cela de Madrid.

Organizadora y presentadora en marzo de 2023 del Il Congreso Internacional TuComex sobre
comercio exterior, en el Edificio del Reloj del Puerto de Valencia.

Organizadora y ponente en diciembre de 2022 del Il Congreso Internacional TuComex sobre
comercio exterior, en Guadalajara.

Organizadora y presentadora en junio de 2022 del | Torneo de Comercio Internacional, en la
sede de AECIM (Asociacion de Empresas del Comercio e Industria del Metal de Madrid).
Ponente en diciembre de 2021 en el Africa Trade Summit.

Organizadora y ponente en diciembre de 2021 del | Congreso Internacional TuComex sobre
comercio exterior, en Guadalajara.

Organizadora y ponente en noviembre-diciembre de 2021, de las Jornadas de internacionaliza-
cidon en el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).

Ponente en Congreso de Negocios Exteriores de Acocex de octubre 2021

Organizadora y ponente en abril-mayo del Ciclo de Jornadas sobre comercio internacional con
el IE Supply Chain Club.

Organizadora y ponente en marzo de 2021 de una jornada sobre el escenario del comercio inter-
nacional después del COVID en el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).
Moderadora en octubre 2020 en BNEW - TV show en el panel “El Futuro de la Logistica: Soste-
nibilidad, Transformacién Digital y Logistica Colaborativa”.

Ponente en abril 2020 en la Cumbre Internacional de Recambios, inicialmente planificada en
Coventry, y emitida online.

Ponente en febrero 2020 en Congreso Internacional de Recambios organizado por Copperberg
en Frankurt 2020.

Ponente en junio 2018 en SIL Barcelona en la sesion formativa “Claves para la Exportacion”.
Ponente en noviembre 2017 en Logistics Madrid en la conferencia “Internacionalizacién e Inno-
vacion: valores para pymes”.

Fila cero en la mesa redonda sobre Industria 4.0 en el SIL en junio 2017

Jornadas Formativas a los responsables de Comercio Internacional de Bankia en abril 2017.
Master Class sobre Transporte Internacional para master de Ingenieria en la Universidad de
Alcala de Henares en Marzo 2017 y Abril 2018

Ponente en el IE en la mesa redonda “Qué modos y medios de transporte usar y cuando” en
Diciembre 2016. Con este evento se presentaba el Club |IE de la Supply Chain, del que soy parte
del Comité Asesor desde Febrero 2017.

Ponente en Logistics 2016 en la mesa redonda “Las tres visiones de la negociacion
internacional”

Ponente en el Congreso Internacional del SIL Barcelona 2016: Sesion: “Retos del comercio in-
ternacional” celebrada el 9 de junio de 2016

Ponente en la Jornada sobre las Aplicaciones a las nuevas enmiendas al Convenio Solas orga-
nizada por la CEOE de Guadalajara el 7 de julio de 2016



EN LOS MEDIOS

CRISTINA PENA ES ENTREVISTADA POR

CARLOS HERRERA EN COPE

5 DE FEBRERO DE 2025

La directora de TuComex, Cristina
Pena, fue entrevistada en directo
por el reconocido comunicador
Carlos Herrera en su programa
Herrera en COPE, uno de los es-
pacios matinales mas influyentes
del panoramaradiofénico espafol.

Durante cerca de veinte minutos,
la conversacion abordd cues-
tiones clave relacionadas con la
politica exterior del expresidente
estadounidense Donald Trump,
poniendo el foco en las implica-
ciones de sus decisiones en el
comercio internacional. Herrera
planted preguntas estratégicas
que permitieron profundizar en

el contexto actual y en los efec-
tos globales de dichas politicas.
Alolargo de la entrevista, también
participd el periodista Antonio R.
Naranjo, quien contribuyd al anali-
sis proponiendo escenarios com-
plejos que enriquecieron el debate
y aportaron una vision mas amplia
sobre los posibles desarrollos fu-
turos en el ambito internacional.

La intervencion de Cristina Pena
destacd por su rigor y claridad,
consolidando su papel como ex-
perta en comercio exterior. Su
participacién en un espacio de
maxima audiencia, emitido en
horario de prime time a las 09:00

horas, permitio trasladar al pu-
blico una vision especializada
sobre las medidas comerciales
impulsadas por Trump, asi como
sobre la estrategia internacio-
nal que subyace a las mismas.
La presencia de la directora de Tu-
Comex en este tipo de programas
refuerza la relevancia de contar
con voces expertas en el analisis
de fenémenos econdmicos glo-
bales, especialmente en un con-
texto internacional marcado por
la incertidumbre vy la redefinicion
de las relaciones comerciales.

Entrevista en Herrera en COPE

ENTREVISTAA LA DIRECTORADE
TUCOMEX EN TELEMADRID

13 DE FEBRERO DE 2025

La directora de TuComex, Cristina Penfa, fue invitada a participar en el programa 120 Minutos de Te-
lemadrid. donde fue entrevistada en directo por la destacada periodista Maria Rey. Durante la emi-
sién, se abordd la actualidad econdmica internacional y, en particular, las implicaciones del arancel
del 25 % sobre el acero y el aluminio importados por Estados Unidos, anunciado por Donald Trump.

Laentrevistapermitié analizarde manera detallada los efectos globales de esta medida arancelaria sobre di-
ferentes sectoresindustrialesyempresas, asicomo sobre ladindmica geoestratégicainternacional. Cristina
Penaofrecidunenfoquebasadoendatosyexperiencias practicas, contextualizandolasconsecuenciaseco-
némicastantoparalossocioscomercialesde Estados Unidoscomoparalapropiaeconomiaestadounidense.

Uno de los puntos centrales de la conversacion fue evaluar si la decisién de Trump resulta soste-
nible a largo plazo. La directora de TuComex explicé cémo el equilibrio entre la produccion interna y
el consumo de acero y aluminio en Estados Unidos influye directamente en la necesidad de mante-
ner estas importaciones, asi como en las posibles repercusiones para la cadena de suministro global.



https://blog.tucomex.com/cristina-pena-es-entrevistada-por-carlos-herrera-en-cope/
https://blog.tucomex.com/entrevista-a-la-directora-de-tucomex-en-telemadrid/

EN LOS MEDIOS

ANALIZAMOS LA ACTUALIDAD ECONOMICA

INTERNACIONAL EN ANTENA 3 NOTICIAS

14 DE FEBRERO DE 2025

La directora de TuComex, Cris-
tina Pena, ha sido entrevistada
en los Informativos de Antena
3 TV sobre las recientes medi-
das arancelarias anunciadas por
el gobierno de Donald Trump.
Su participacion se centrd en el
analisis de los aranceles recipro-
cos gue el expresidente preten-
de aplicar a la Union Europea.

La intervencion de Cristina Pena
destacd no solo su papel como
CEO de TuComex, sino también
SuU experiencia académica como
docente de la asignatura de In-
tegracion y Entorno Econdmi-
co Internacional en el Master
en Negocios Internacionales de
OBS Business School. Gracias
a esta combinacion de expe-
riencia profesional y académica,
pudo ofrecer un anélisis profun-
do y fundamentado sobre las
implicaciones de estas medidas
para el comercio internacional.

Durante la entrevista, explico
con claridad la diferencia entre
los aranceles, que dependen de
la partida arancelaria, el origen 'y
el valor de la mercancia, y el IVA,
un impuesto que grava el consu-
mo de bienes y servicios en cada
pais sin importar su procedencia.
Ademas, abordé como estas po-
liticas pueden influir en la com-
petitividad de las empresas eu-

ropeas y en la estabilidad de los
mercados globales. Subrayd la
importancia de que las compa-
nias adapten sus estrategias co-
merciales ante posibles cambios
arancelarios y destaco el papel
de la informacion y el anélisis ex-
perto para la toma de decisiones
en un entorno econdmico cada
vez mas complejo.

EXPLICAMOS LAS ULTIMAS MEDIDAS
DE TRUMP EN EL CANAL 24 HORAS

17 DE FEBRERO DE 2025

El pasado sébado 15 de
febrero, la CEO de TuCo-
mex, Cristina Pena, fue
entrevistada en el Canal
24 horas por la periodis-
ta Beatriz Pérez-Aranda.
Durante mas de diez mi-
nutos en directo, ofrecio
un analisis detallado sobre
las recientes medidas de
Donald Trump en relacion
con la politica interna-
cional de Estados Unidos
hacia la Union Europea.

Laentrevistaaborddlosarancelesreciprocos anunciados por Trump, explorando su posibleimpactoenla UE
y, mas concretamente, en Espana. Cristina Pena explicd los sectores mas afectados y propuso soluciones
estratégicas para Europa, destacando modelos de referencia y posicionamientos que pueden adoptarse
en un escenario global cada vez mas complejo. Su intervencidn permitié ofrecer a la audiencia una vision
completa y practica sobre cémo gestionar las consecuencias comerciales de estas decisiones politicas.

La participacion de Cristina Pefa refuerza el reconocimiento de TuComex como referente en Co-
mercio Internacional. La empresa continla aportando andlisis claros y fundamentados en jorna-
das, formaciones y congresos, consolidando su papel como fuente de informacion fiable para gran-
des audiencias. Proximamente, TuComex presentara sus proximas citas: el V Congreso Internacional
de Comercio Exterior y el Il Salén del Profesional Internacional, los dias 10 y 11 de marzo en La Nave.


https://blog.tucomex.com/explicamos-las-ultimas-medidas-de-trump-en-el-canal-24-horas/
https://blog.tucomex.com/analizamos-la-actualidad-economica-internacional-en-antena-3-noticias/

EN LOS MEDIOS

TUCOMEXEN LOS INFORMATIVOS DE LA

1DETVE

14 DE FEBRERO DE 2025

La CEQO de TuComex, Cristi-
na Pena, fue entrevistada
el sabado 15 de febrero en
los estudios de TVE en Ma-
drid, ubicados en Torrespa-
Aa, por el periodista Pedro
Rodriguez. La intervencion
tuvo como objetivo apor-
tar un analisis especializado
sobre las posibles medidas
que la Unién Europea podria

adoptar frente a las politi-
cas arancelarias impulsadas
por el expresidente esta-
dounidense Donald Trump.

Fragmentos de la entrevis-
ta fueron emitidos en dis-
tintos espacios informati-
vos de La 1, incluyendo las
ediciones del Telediario de
mediodia (15:00) y de noche
(21:00), dentro de la pro-

gramacion de méaxima au-
diencia del fin de semana.
La participacion de TuComex
en estos informativos per-
mitidé trasladar a una amplia
audiencia su conocimiento
en materia de comercio in-
ternacional, contribuyendo a
esclarecer el contexto eco-
nomico global y las implica-
ciones de las tensiones co-
merciales actuales.

ENTREVISTA EN EL PROGRAMA «ARE
BUSINESS>» DE RADIO LIBERTAD

19 DE FEBRERO DE 2025

La CEO de TuComex, Cristina Penfa, fue entrevistada el pasado 8 de febrero por el periodista Rober-
to Rodriguez Manzaneque en el programa «Are Business», emitido en directo desde los estudios de
Radio Libertad en Madrid. Durante la intervencién, se abordaron distintos aspectos clave del pa-
norama empresarial e internacional. En la entrevista, Cristina Pefia explicé en detalle qué es TuCo-
mex y el enfogue innovador que representa dentro del sector de la consultoria y la asesoria interna-
cional. La compafia se posiciona como una firma privada “todo en uno” en internacionalizacion,
capaz de adaptarse a cualquier pais, sector o dimension de proyecto gracias a un equipo de mas
de 70 expertos senior en comercio exterior, que cubren todas las areas del negocio internacional.

Asimismo, el programa sirvio como plataforma para presentar el V Congreso Internacional de Co-
mercio Exterior y el Il Saléon del Profesional Internacional, organizados por TuComex los dias 10
y 1 de marzo en La Nave del Ayuntamiento de Madrid, en colaboracién con Madrid Innova-
tion y con el patrocinio de AENA. El evento reunird a mas de 40 ponentes de primer nivel y se cen-
trard en la innovacion y la internacionalizacion como pilares fundamentales para el éxito global.



https://blog.tucomex.com/entrevista-en-el-programa-are-business-de-radio-libertad/
https://blog.tucomex.com/tucomex-en-los-informativos-de-la-1-de-tve/

EN LOS MEDIOS

ANTENA 3 NOS VISITA EN LAS OFICINAS

DE TUCOMEX

21 DE FEBRERO DE 2025

Las oficinas de TuComex recibieron
la visita de un equipo de Antena 3,
donde la CEQ de la compania, Cristina
Pena, fue entrevistada por el perio-
dista Alberto Ramos para analizar las
recientes sanciones impuestas por la
Unién Europea a Rusia y sus implica-
ciones en el comercio internacional.
Durante la jornada, se grabaron dis-
tintos fragmentos de la entrevista que
posteriormentefueronemitidosenlos
informativos de la cadena en horario
de maxima audiencia. En concreto,
las intervenciones se incluyeron tan-
toenlas noticias delas15:00 comoen
las de las 21:00 del dia 19 de febrero.
La participacion de TuComex en este
espacio informativo permitié ofrecer
una vision experta sobre el contexto
economico actual, aportando claves
para entender el impacto de las deci-
siones geopoaliticas en los mercados
internacionales. A continuacion, se
comparten los videos con los princi-
pales cortes emitidos en los informa-
tivos.

TUCOMEX EN EL PROGRAMA «A MEDIA
SESION>» DE INTERECONOMIA

6 DEMARZO DE 2025

El pasado martes 4 de marzo, la CEO de TuComex, Cristina Pena, fue entrevistada en directo por Ra-
fael Jiménez Ortiz en el programa «A media sesion» de Radio Intereconomia. Durante la interven-
cion, participd en calidad de directora de la compania, experta en negocios internacionales y pro-
fesora de la asignatura de Integracion y Entorno Econdmico Internacional en OBS Business School.

A'lo largo de la entrevista, se abordd la actualidad internacional marcada por la aplicacion de los aranceles
anunciados por el gobierno de Donald Trump, analizando sus implicaciones en el comercio global y las po-
sibles respuestas por parte de otros bloques econémicos. La intervencién permitié ofrecer a la audiencia
una vision experta y contextualizada sobre un escenario clave para la economia internacional.

Asimismo, durante la entrevista se puso de relieve la importancia de anticiparse a los cambios regulato-
rios en materia comercial, especialmente en un contexto internacional cada vez mas volatil. Cristina Pena
destacé la necesidad de que las empresas desarrollen estrategias flexibles que les permitan adaptarse
con rapidez a nuevas barreras arancelarias y a posibles tensiones entre grandes potencias econémicas.

En este sentido, también se abordaron las oportunidades que pueden surgir en escenarios de incertidum-
bre, subrayando que una correcta planificacion internacional puede convertir los desafios en ventajas
competitivas. La diversificacion de mercados y el conocimiento profundo de los entornos locales fueron
algunos de los aspectos clave sefalados durante la intervencion.

Finalmente, la entrevista sirvié para reforzar el valor de la formacién especializada en comercio inter-
nacional, poniendo en relevancia el papel de instituciones académicas y expertos en la preparacion de
profesionales capaces de gestionar con éxito la complejidad del comercio global en el contexto actual.
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EN LOS MEDIOS

CRISTINA PENA ENTREVISTADA EN

NEGOCIOS TELEVISION

7 DE MARZO DE 2025

La CEO de TuComex, Cristina
Pena, fue entrevistada en di-
recto el 5 de marzo a las 13:15
en Negocios Television, donde
abordé cémo los nuevos aran-
celes impuestos por el gobierno
de Donald Trump afectan a Mé-
xico y Canada, asi como su posi-
ble impacto en la Unidn Europea.
Durante la intervencion, Penfa
también destacé las oportunida-
des que pueden surgir para em-
presas y mercados en este nue-
VO escenario econdmico global.

La entrevista, de 15 minutos de
duracion, permitié a Pena ofrecer
Su perspectiva como experta en
comercio internacional, directora
general de TuComex y profeso-
ra de la asignatura de Entorno e
Integracion Econdmica Interna-
cional en OBS Business School.

Su participacion brindé a la au-
diencia un analisis detallado

sobre como los cambios en las
politicas comerciales interna-
cionales influyen en distintos
sectores, al tiempo que ofrecié
recomendaciones estratégicas
para que empresas y profesio-
nales se adapten a un entorno
global marcado por la incerti-
dumbre y la volatilidad. Ademas,
Cristina Pena subrayd la im-
portancia de que las empresas
mantengan una visién global y

flexible ante cambios en las po-
liticas arancelarias, destacando
gue la anticipacion y la planifica-
cion estratégica son claves para
minimizar riesgos y aprovechar
oportunidades en mercados in-
ternacionales. Senald que, pese
a las tensiones comerciales,
existen nichos de crecimiento y
posibilidades de diversificacion
que pueden fortalecer la posicion
competitiva de las companias.

TUCOMEX ANALIZA EN ANTENA3 LA
POSIBLE RECESION DE EEUU

13 DE MARZO DE 2025

Un equipo de Antena 3 Noticias visitd La Nave para entrevistar en persona a Cristina Pefa Andrés, di-
rectora de TuComex, durante el Il Salén del Profesional Internacional, organizado dentro del marco del
V Congreso Internacional TuComex de Comercio Exterior. Durante la entrevista, Pena abord¢ diversas
cuestiones de relevancia global, como la posibilidad de recesién en Estados Unidos, el impacto de los
aranceles en la poblacion estadounidense y las consecuencias econdmicas de las politicas migratorias.

Varios extractos de la entrevista fueron emitidos en los informativos de la noche de Ante-
na 3, alcanzando una amplia audiencia y situdandose como uno de los programas mas vistos del dia.

La intervencion de Cristina Pena refuerza el papel de TuComex en la aportacion de analisis experto so-
bre comercio internacional y economia global. Ademas de su rol como CEO, Pefa es profesora titular de
Integracién y Entorno Econdmico en la Escuela Internacional de Negocios OBS Business School, donde
forma a cerca de 100 estudiantes internacionales al afio, combinando experiencia practica con docencia
académica.
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EN LOS MEDIOS

ANALIZAMOS EN TVE LA RESPUESTA DE

LAUE AEEUU

14 DE MARZO DE 2025

Un equipo de TVE visité ala CEO
de TuComex, Cristina Pena, en
su despacho para realizar una
entrevista sobre la reaccion de
la Union Europea frente a los
aranceles impuestos por Es-
tados Unidos. Durante la con-
versacion, Pena explicd cues-
tiones clave como la seleccion
de productos afectados, la di-
vision de las medidas en fases,
los objetivos perseguidos y las
posibles consecuencias para
los mercados internacionales.

La entrevista se emitié en Tele-
diario 2 de La 1 de TVE simul-
tdaneamente con la cobertu-
ra de Antena 3 Noticias sobre
la participacion de Pena en
el V Congreso Internacional
de TuComex. Ambas emisio-
nes se situaron en el Top 10 de
los programas mas vistos del

dia, alcanzando casi 1,1 millo-
nes de espectadores en TVE
y méas de 2 millones en Ante-
na 3, sumando una audiencia
conjunta de aproximadamen-
te 3,3 millones de personas.

Ademas de su labor como CEO
de TuComex, Cristina Pena es
docente en diversas escue-

las de negocio e instituciones
formativas, destacando su pa-
pel en la OBS Business Schoaol,
donde imparte la asignatura de
Acuerdos Econdmicos Interna-
cionales a cientos de alumnos
cada ano, combinando su ex-
periencia practica con la for-
macién académica en comercio
internacional.

TUCOMEX EN EL PROGRAMA VISION
GLOBAL DE RADIO INTERECONOMIA

15 DE MARZO DE 2025

TuComex particip6 el pasado 13 de marzo en el programa “Vision Global” de Radio Intereconomia, un
espacio dedicado al anélisis de la actualidad econdmica y geopolitica. En esta ocasion, Cristina Peha An-
drés intervino en calidad de Directora General de la compania, aportando su experiencia en el ambito del
comercio internacional.

Ademas de su labor en TuComex, Cristina Pefla Andrés cuenta con una destacada trayectoria académica
como profesora titular de Integracion y Entorno Econémico Internacional en OBS Business School, donde
imparte docencia en el Master en Negocios Internacionales. Esta doble perspectiva, profesional y acadé-
mica, enriquecio significativamente el debate.

La tertulia, conducida por Marta Isern, abordd algunos de los principales focos de tension en el escenario
internacional actual. Entre los temas tratados destacaron las relaciones y conflictos entre Estados Unidos,
Rusia y Ucrania, asi como las dinamicas de negociacion que se estan desarrollando entre estas potencias.

El analisis se amplid incorporando nuevos elementos geoestratégicos que estéan ganando protagonismo
en el contexto global. En particular, se examino el papel de Groenlandia como territorio de creciente in-
terés, asi como la influencia de China en el equilibrio internacional y su posicionamiento dentro de este
complejo tablero geopolitico.

Durante el programa se ofrecieron diferentes puntos de vista que permitieron comprender mejor la in-
terconexion entre politica, economia y comercio internacional. Este enfoque multidisciplinar resulta clave
para interpretar los desafios actuales y anticipar posibles escenarios futuros.

Se trata de una oportunidad para profundizar en un andlisis riguroso y actualizado sobre la situacién in-
ternacional y sus implicaciones econdmicas.
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EN LOS MEDIOS

TUCOMEX EN EL INFORMATIVO LIDER

NOTICIAS 2 DE ANTENA 3

14 DE MARZO DE 2025

TuComex ha vuelto a tener pre-
sencia en uno de los espacios
informativos mas relevantes del
panorama televisivo nacional.
Cristina Pena Andrés, CEO de la
compania, fue entrevistada en el
programa Noticias 2 de Antena
3, reforzando asi la participacion
de la firma en el analisis de la ac-
tualidad econémica internacional.

La intervencion se realizd desde
las oficinas de TuComex y estuvo
conducida por el reconocido pe-
riodista Vicente Vallés. Durante la
entrevista, se abordd una cues-
tién de gran relevancia en el con-
texto econdmico global: el impac-
to de los aranceles impuestos por
Estados Unidos a la importacion
de automdviles y componentes.

El andlisis permitié profundizar en
cémo estas medidas comerciales,

planteadas para proteger la in-
dustria nacional, pueden generar
efectos indirectos sobre la propia
economia estadounidense. Se
puso de manifiesto la complejidad
de las cadenas de suministro in-
ternacionalesy el alto grado de in-
terdependencia entre mercados.
Asimismo, se destacd la impor-
tancia de contar con expertos en

comercio internacional capaces
de interpretar este tipo de politi-
cas y sus consecuencias. La par-
ticipacion de TuComex responde
a su trayectoria consolidada y a
su capacidad para aportar una
vision rigurosa y especializada en
un entorno global cada vez mas
complejo.

TUCOMEX ANALIZA LOS ARANCELES A

LA AUTOMOCION EN NEGOCIOS TV

30 DE MARZO DE 2025

TuComex ha participado en el programa especializado en mercados y geopolitica “Rolling Stocks”, emitido
por Negocios TV, donde se abordaron algunas de las principales claves de la actualidad econdémica in-
ternacional. En esta ocasién, Cristina Pefa Andrés, CEO de la compania, fue entrevistada para aportar su
vision experta en comercio exterior.

Durante la intervencion, se analizé el impacto de los aranceles impuestos por el gobierno de Donald
Trump a la importacion de automaoviles y componentes. Este tipo de medidas proteccionistas, orientadas
a reforzar la industria nacional estadounidense, generan efectos significativos en los flujos comerciales
internacionales.

El analisis se centrd especialmente en las consecuencias para la Unidon Europea, cuyas exportaciones
del sector de la automocion se ven directamente afectadas por este tipo de politicas. Se destacé como
estas decisiones pueden alterar la competitividad de las empresas europeas y modificar el equilibrio en el
comercio global.
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EN LOS MEDIOS

ANALIZAMOS LOS ARANCELES DE

TRUMP EN UNA ENTREVISTA EN COPE

01 DE ABRIL DE 2025

La Directora Cristina Pena fue
entrevistada en COPE por la
periodista Mercedes Castella-
no con el objetivo de analizar la
situacion econdmica interna-
cional y su impacto en distin-
tos niveles, desde la Unién Eu-
ropea hasta el ambito local.

Durante la entrevista se abordd
la politica arancelaria impulsa-
da por Trump, considerada como
una medida de caracter protec-
cionista que genera controver-
sia en el comercio internacional.

Se senald que este tipo de de-
cisiones pueden resultar poco
acertadas, ya que no solo afectan
a los socios comerciales, sino que

también pueden tener conse-
cuencias negativas para la pro-
pia economia de Estados Unidos.

Ademas, se destacd la falta de
un periodo de aplicacion gradual,
lo que complica la adaptacion
de los mercados y de las empre-
sas ante los nuevos aranceles.

En relacién con Europa y Espa-
Aa, se explicd que el impacto
no serd homogéneo, ya que de-
pendera del sector y del tipo de
actividad econdmica afectada.

Por udltimo, se diferencid entre
sectores, indicando que el am-
bito de los vehiculos podria ver-
se menos perjudicado, mientras

que las fabricas de componentes
sufririan consecuencias mas re-
levantes, especialmente en zo-
nas industriales como Guadala-
jara. También se puso de relieve
la importancia de la estabilidad
en las politicas comerciales in-
ternacionales, ya que cambios
bruscos como estos generan
incertidumbre en los mercados
y dificultan la planificacion em-
presarial a medio y largo plazo.
Se subrayd que las empresas lo-
cales pueden verse especialmen-
te afectadas debido a su menor
capacidad de adaptacion frente
a grandes cambios en el comer-
cio exterior, lo que podria tradu-
cirse en ajustes en produccion
0 en estrategias de exportacion.

NUEVA ENTREVISTA A CRISTINA PENA
| EN TELEMADRID |

04 DE ABRIL DE 2025

La CEO de TuComex, Cristina Pena, participd recientemente en el programa 120 Minutos de Telemadrid,
donde fue entrevistada por la periodista Maria Rey para analizar la actualidad econdmica. Durante la in-
tervencién, el foco principal se centrd en los nuevos aranceles impulsados por el gobierno de Trump y su
impacto en el comercio internacional. La entrevista permitié profundizar en las implicaciones de estas
medidas y en como pueden afectar tanto a los mercados globales como al entorno empresarial.
Ademas, se abordaron las posibles consecuencias de estas politicas en el ambito europeo, destacando la
necesidad de adaptacion por parte de las empresas ante un entorno comercial mas incierto.

Se puso énfasis en cémo este tipo de decisiones puede alterar las dindmicas de exportaciéon e importa-
cioén, afectando especialmente a aquellos sectores mas dependientes del comercio exterior.

Por ultimo, se destacé la importancia de contar con estrategias empresariales flexibles que permitan
afrontar los cambios en la politica econdmica internacional y reducir los riesgos derivados de este tipo de
medidas.
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EN LOS MEDIOS

EXPLICAMOS LOS ARANCELES DE

TRUMP EN ESPEJO PUBLICO DE ANTENA

05 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pena participo en el pro-
grama Espejo Publico de Antena
3 como experta en comercio in-
ternacional y directora de TuCo-
mex, donde analizd la actualidad
econdémica relacionada con los
aranceles impulsados por Trump.

Durante su intervencién, formo
parte de una tertulia centrada
en temas de actualidad inter-
nacional, en la que se debatie-
ron las implicaciones de estas
medidas en el comercio global.

Ademas, estuvo presente en di-
recto a lo largo de toda la emision,
aportandosuvisiényanalisisendi-
ferentes momentos del programa.
En la entrevista realizada por

la periodista Susana Griso, se
explic6 en detalle la férmu-
la utilizada para el calculo de los
aranceles, ofreciendo una pers-
pectiva técnica y especializada.
La participacion permitié pro-
fundizar en el funcionamiento de
estas politicas y en los criterios
que determinan su aplicacion.
Finalmente, la intervencion con-
tribuyé a acercar al publico una
comprension mas clara de los
aranceles y de su impacto en
la economia internacional. Asi-
mismo, se destacd la relevan-
cia de comprender este tipo
de medidas para anticipar sus
efectos en los distintos mer-
cados y sectores econdmicos.
Se puso de manifiesto que los

aranceles pueden generar des-
equilibrios en el comercio in-
ternacional, afectando tanto
a grandes economias como a
empresas de menor tamano.

Por dltimo, se subrayd la impor-
tancia de la divulgacién econdmi-
ca en medios de comunicacion,
facilitando que el publico general
entienda mejor el contexto vy las
consecuencias de estas deci-
siones. También se incidid en la
necesidad de contar con analisis
expertos que ayuden a interpretar
correctamente este tipo de poli-
ticas, aportando claridad en un
entorno econémico cada vez mas
complejo y cambiante.

MARCAS GLOBALES Y ARANCELES DE
5 TRUMP EN ANTENA 3

07 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pefna, CEO de TuComex, participd en los informativos de Antena 3 en horario de maxima audien-
cia., en un espacio conducido por Matias Prats y con la intervencion de la periodista Teresa Fernandez.

Durante su participacion, se abordd el impacto de los aranceles impulsados por el Gobier-
no de Estados Unidos, poniendo el foco en como estas medidas afectan a las marcas globales.

Se explicé que este tipo de decisiones puede tener consecuencias directas en la estrategia internacional de
grandesempresas, especialmente ensuactividad comercialy en su posicionamiento endistintos mercados.

Asimismo, se destaco la relevancia de analizar estas politicas desde una perspectiva global, teniendo en
cuenta las interconexiones entre economias y sectores.

La intervencion permitié acercar al publico general el funcionamiento del comercio internacional y las
implicaciones de los aranceles en el entorno empresarial.
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EN LOS MEDIOS

LAS BOLSAS INTERNACIONALES YLOS

ARANCELES DE TRUMP

08 DE ABRIL DE 2025

La Directora de TuComex, Cris-
tina Pena Andrés, participd en
una entrevista en los informa-
tivos matinales de Antena 3,
donde fue entrevistada por el
periodista Manu Sanchez. La in-
tervencioén se centré en el ana-
lisis de la actualidad econdmi-
ca internacional y, en concreto,
en el impacto de los aranceles
impulsados por el gobierno de
Trump. Durante la conversacion,
se abordé como estas medidas
proteccionistas pueden influir
en el comportamiento de las
bolsas internacionales. Se des-
tacd que los mercados financie-
ros reaccionan con sensibilidad
ante decisiones de politica co-
mercial de gran alcance.

En este sentido, se explicd que
los aranceles pueden generar
incertidumbre entre los inver-
sores. Esa incertidumbre puede
traducirse en volatilidad en los
principales indices bursatiles a
nivel global. Asimismo, se senalo
que el efecto no es homogéneo,
ya que depende de los sectores
econdmicos y de su grado de
exposicion al comercio interna-
cional. Las empresas con mayor
presencia en mercados exterio-
res pueden verse mas afectadas
por este tipo de medidas. Tam-
bién se analizé la importancia
de la confianza en los mercados
como factor clave para su esta-
bilidad. Por ultimo, se subrayd el
valor de la divulgacion econdmi-

ca en medios de comunicacion
de gran alcance para facilitar la
comprension de estos fenéme-
nos. Ademas, se puso de relie-
ve gue las decisiones de politi-
ca comercial de Estados Unidos
tienen un efecto arrastre sobre
otras economias, condicionando
el comportamiento de los merca-
dos europeos y asiaticos.

Por ultimo, se destacé que en
un contexto de creciente inter-
dependencia econdmica global,
cualquier cambio en las reglas
del comercio internacional puede
tener consecuencias significati-
vas en la evolucién de las bolsas
y en la estrategia de inversion de
las empresas.

LA RESPUESTA QUE DA CHINAALOS
ARANCELES DE TRUMP

10 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pena, Directora General de TuComex, participd en los informativos de Antena 3 en el espacio
Noticias 2, donde fue entrevistada por el periodista Vicente Vallés para analizar la actualidad econdmica
internacional.

La intervencion se centrd en la respuesta de China a los aranceles impulsados por el gobierno de Trump
y sus implicaciones en el comercio global. Durante la conversacion, se explicé que este tipo de tensiones
comerciales puede generar un aumento de la incertidumbre en los mercados internacionales.

Asimismo, se destaco que las medidas adoptadas por China forman parte de una estrategia de respuesta
dentro de un contexto de conflicto comercial entre grandes potencias.

Por ultimo, se senald que estas dinamicas pueden tener efectos en la economia global, afectando tanto
a empresas como a consumidores en distintos paises.

Ademas, se analizé cémo este tipo de enfrentamientos comerciales entre grandes economias puede pro-
vocar alteraciones en las cadenas de suministro globales.

Se subrayd que las empresas internacionales deben adaptarse a un entorno cada vez mas cambiante, en
el que las decisiones politicas tienen un impacto directo en sus operaciones.

También se puso de manifiesto que la respuesta de China no solo tiene un componente econdmico, sino
también estratégico en el marco de las relaciones internacionales.

Por ultimo, se destaco la importancia de seguir de cerca la evolucion de estas medidas para entender su
posible repercusion en los mercados y en la economia global.
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EN LOS MEDIOS

HABLAMOS SOBRE ECONOMIA, BOLSAS

Y MERCADOS EXTERIORES EN TVE

11 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pena, CEO de TuComex,
participd en una entrevista en
RTVE desde Torrespana, donde
fue entrevistada por el periodis-
ta Gabriel Gonzéalez Rodriguez en
un entorno que permitié abordar
con profundidad distintos aspec-
tos de la actualidad econdmica.
Durante la intervencion, se tra-
taron de manera detallada temas
relacionados con la economia
global, prestando especial aten-
cion a la evolucion reciente de
los mercados y a los factores que
estan condicionando su compor-
tamiento en un contexto inter-
nacional cada vez mas complejo.
La conversacion permitid ana-
lizar el funcionamiento de las
bolsas, explicando cémo reac-

cionan ante decisiones politicas,
cambios en el comercio inter-
nacional y situaciones de incer-
tidumbre econdémica que afec-
tan a inversores y empresas.
En este sentido, se expuso que
los mercados financieros estan
estrechamente vinculados a la
conflanza, por lo que cualquier
alteracion en el panorama eco-
nomico global puede traducirse
en fluctuaciones significativas en
los principales indices burséatiles.
Asimismo, se abordo el papel de
los mercados exteriores como
elemento clave para el crecimien-
to de las empresas, destacando la
importanciadelainternacionaliza-
cion en un entorno donde la com-
petencia es cada vez mas global.

Se explicé que las companias de-
ben desarrollar estrategias flexi-
bles que les permitan adaptar-
se a cambios constantes en la
normativa, en los costes y en las
condiciones de acceso a los dis-
tintos mercados internacionales.

También se puso de relieve la
fuerte interconexién entre eco-
nomias, lo que implica que deci-
siones tomadas en grandes po-
tencias pueden tener un efecto
inmediato en otros paisesy en sus
respectivos sectores productivos.

La experiencia de Cristina Pefa
como docente en 0OBS Busi-
ness School aporté un enfo-
que pedagodgico a la entrevista,

MARCAS GLOBALES Y ARANCELES DE
| TRUMP EN ANTENA 3 5

12 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pefa, Directora General de TuComex y experta en comercio internacional, fue entrevistada por
la periodista Miriam Vazquez para la web de Antena 3, en un formato que combina contenido escrito y
audiovisual.

La entrevista aborda de manera amplia distintos aspectos relacionados con los aranceles impulsados por
el gobierno de Trump, incluyendo sus anuncios, modificaciones y procesos de negociacion.

A lo largo del contenido, se analizan las implicaciones de estas medidas en el comercio internacional,
ofreciendo una vision detallada de su evolucién y de los factores que influyen en su aplicacion.

Asimismo, se destaca la relevancia de este tipo de analisis para comprender mejor el impacto de las de-
cisiones econdmicas en los mercados globales. La participacion pone de manifiesto la importancia de
contar con expertos que ayuden a interpretar la actualidad econémica de forma clara y accesible.



https://blog.tucomex.com/hablamos-sobre-economia-bolsas-y-mercados-exteriores-en-tve/
https://blog.tucomex.com/los-productos-que-se-salvan-de-los-aranceles-de-trump/
https://blog.tucomex.com/los-productos-que-se-salvan-de-los-aranceles-de-trump/

EN LOS MEDIOS

EL NUEVO AUMENTO DE LOS ARANCELES

DE TRUMP A CHINA

13 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pefa, CEO de TuComex y
docente en OBS Business School,
participé en el programa Vision
Global de Intereconomia TV,
donde fue entrevistada por Mar-
ta Isern para analizar la actua-
lidad econdmica internacional.

La intervencién se centré en el
nuevo aumento de los arance-
les impuestos por Estados Uni-
dos a China, que alcanzan un
nivel elevado dentro del con-
texto de las relaciones comer-
ciales entre ambas potencias.

Durante la entrevista, se abor-
daron las implicaciones de esta
medida en el comercio interna-
cional, destacando su impacto

en los flujos comerciales y en
la estabilidad de los mercados.

Se explicd que este incremen-
to arancelario forma parte de
una estrategia mas amplia den-
tro de las tensiones comerciales
entre Estados Unidos y China.

Asimismo, se puso de relieve que
este tipo de decisiones puede
generar efectos en cadena en la
economia global, afectando tan-
to a grandes empresas como a
mercados emergentes.

También se analizd como es-
tas medidas pueden influir en
las cadenas de suministro, obli-
gando a muchas companias

a replantear sus estrategias
de produccién vy distribucion.

Se destaco que el aumento de
los aranceles puede repercu-
tir en los costes de importa-
cion y exportacion, lo que a su
vez impacta en los precios fi-
nales para los consumidores.

Ademas, se subray6 la importan-
cia de seguir de cerca la evolu-
cion de estas politicas, ya que
estan sujetas a cambios en fun-
cion del contexto politico y eco-
némico. La intervencion permitio
ofrecer una vision clara y estruc-
turada sobre un tema de gran
relevancia en la actualidad inter-
nacional.

LA PAUSA PROVISIONAL ENLOS
ARANCELES DE TRUMP

14 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pena, CEO de TuComex, participo en la tertulia del programa Cddigo Samboal dentro de la edicién
dominical de El Cascabel en Trece TV.

Durante su intervencion, se abord¢ la pausa provisional en los aranceles impulsados por el gobierno de
Trump, analizando su significado en el contexto del comercio internacional.

Se explicd que esta pausa puede interpretarse como un movimiento estratégico dentro de las negocia-
ciones comerciales entre distintas potencias.

Asimismo, se destaco que este tipo de decisiones genera incertidumbre en los mercados, ya que introdu-
ce cambios en las expectativas de empresas e inversores.

También se sefald que una suspensién temporal no implica necesariamente una resolucion definitiva del
conflicto comercial.
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EN LOS MEDIOS

CRISTINA PENA DEFINE LOS ARANCELES

EN EL DICCIONARIO ECONOMICO
DE RADIO 5 DE RTVE

27 DE ABRIL DE 2025

Cristina Pena, Directora Gene-
ral de TuComex y experta en co-
mercio internacional, participd
en el Diccionario Economico de
Radio 5 de RTVE, un espacio de-
dicado a explicar conceptos cla-
ve de la economia a través de
entrevistas con especialistas.

La intervencion tuvo como ob-
jetivo definir de forma clara vy
accesible el concepto de aran-
celes, un término fundamen-
tal para comprender la actua-
lidad econdémica internacional.

Durante la explicacion, se abordd
el significado de los arancelesy su
funcion dentro del comercio glo-
bal, destacando supapelcomohe-

rramienta de politica econémica.

Se explicé que los aranceles
son impuestos aplicados a pro-
ductos importados o exporta-
dos, utilizados por los gobiernos
para regular el comercio y pro-
teger determinados sectores.

Asimismo, se puso de relieve su
relevancia en el contexto actual,
marcado por tensiones comer-
ciales y cambios en las relacio-
nes econdmicas entre paises.

La participacién permitié ofrecer
una definicion practica y actua-
lizada, facilitando la compren-
sién de un concepto que apare-
ce con frecuencia en los medios.

También se destaco la importan-
cia de la divulgacion econdmica
para acercar estos términos al
publico general de forma sencilla.

La experiencia docente de Cris-
tina Pena aportd un enfoque
pedagdgico que ayudd a es-
tructurar la explicacién de ma-
nera clara. Ademas, se puso en
valor la iniciativa de RTVE de
crear un glosario econémico ac-
cesible para todos los oyentes.

Por ultimo, la intervencion contri-
buyé a mejorar el conocimiento
general sobre el funcionamiento
del comercio internacional y el
impacto de los aranceles en la
economia.

HABLAMOS EN LA1DELAS
NEGOCIACIONES DE EEUU Y CHINA

10 DE MAYO DE 2025

Cristina Pefa Andrés, Directora General de TuComex y experta en comercio exterior, participé en el infor-
mativo Noticias 2 de La 1de TVE, donde fue entrevistada por la periodista Maria Ledn.

La intervencion se centro en el analisis de las proximas negociaciones entre Estados Unidos y China, dos
de las principales potencias econémicas a nivel mundial.

Durante la entrevista, se abordaron los posibles escenarios que podrian derivarse de estas conversacio-
nes, teniendo en cuenta el contexto de tensiones comerciales existente.

Se explico gue el resultado de estas negociaciones puede influir de manera significativa en el equilibrio
del comercio internacional. Asimismo, se destacé el papel de la Unién Europea como actor relevante en
este contexto, que podria verse afectado por las decisiones adoptadas por ambas potencias. También se
puso de manifiesto que los acuerdos o desacuerdos entre Estados Unidos y China pueden tener repercu-
siones en multiples sectores econdmicos.
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EN LOS MEDIOS

HABLAMOS EN RADIO 5 DERNE DE LA

TREGUA ENTRE EEUU Y CHINA

12 DE MAYO DE 2025

Cristina Pena, Directora General
de TuComex, participd en el pro-
grama Europa Abierta de Radio
5 de RNE, donde fue entrevista-
da en directo por los periodistas
Lola Martinez y Carlos Navarro.

La intervencién se centré en el
analisis de la tregua alcanzada
entre Estados Unidos y China, en
el marco de las tensiones comer-
ciales entre ambas potencias.

Durante la entrevista, se explico
que esta tregua representa un
momento de pausa dentro de un
conflicto mas amplio, marcado
por medidas arancelarias y des-
acuerdos comerciales.

Asimismo, se destacd que este
tipo de acuerdos temporales
pueden contribuir a reducir la
incertidumbre en los mercados,
aungue no suponen una solucion
definitiva.

También se abordd el papel de la
Unién Europea ante este esce-
nario, subrayando la importancia
de prepararse para futuras ne-
gociaciones con el gobierno es-
tadounidense.

Se senald que la UE debe adoptar
una estrategia coordinada que
le permita defender sus intere-
ses en un entorno internacional
complejo.

Ademas, se puso de relieve la
necesidad de anticipar posibles
cambios en la politica comercial
de Estados Unidos.

La intervencion permitio ofre-
cer una vision estratégica sobre
como afrontar este tipo de situa-
ciones desde el ambito institu-
cional y empresarial.

Se destaco la importancia de la
planificacién y la capacidad de
adaptacion en un contexto glo-
bal cambiante. Por ultimo, la par-
ticipacion contribuyd a mejorarla
comprension del publico sobre la
relevancia de estas dindmicas en
la economia internacional.

ANALIZAMOS LAACTUALIDADENC DE
COMUNICACION Y CINCO DIAS

19 DE MAYO DE 2025

Cristina Pena, Directora General de TuComex, ha continuado durante el mes de mayo su participacion en
distintos medios de comunicacion, aportando su vision como experta en comercio internacional y contri-
buyendo al anélisis de la actualidad econémica global.

En esta ocasidn, se ha destacado su incorporacion a nuevos formatos de prensa escrita y revistas sec-
toriales, ampliando asi su presencia mas alla de la television y la radio, lo que permite llegar a audiencias
mas especializadas.

Esta expansion en medios ha supuesto una oportunidad para profundizar en el andlisis de los negocios
internacionales y en la evolucion de las relaciones comerciales entre grandes potencias econémicas.

Entre las intervenciones mas recientes, destaca una entrevista realizada por Myriam Bazo para el medio C
de Comunicacion, centrada en la situaciéon actual de Estados Unidos en el nuevo escenario de relaciones
comerciales con China.
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EN LOS MEDIOS

HABLAMOS DEL ESTRECHO DE ORMUZ

EN RADIO INTERECONOMIA

26 DE JUNIO DE 2025

Cristina Pena, Directora de Tu-
Comex, fue entrevistada en di-
recto por Rafael Jiménez en
el programa Pulso Geopoliti-
co de Radio Intereconomia,
donde se analizd la actualidad
geoecondmica internacional.

La intervencion se centré en el
Estrecho de Ormuz, considerado
un enclave estratégico funda-
mental para el transito de mer-
cancias y energia a nivel global.

Durante la entrevista, se explicé la
importancia de esta via maritima
en el comercio internacional, de-
bido a su papel clave en el trans-
porte de recursos esenciales en-
tre distintas regiones del mundo.

Asimismo, se analiz6 como la
relevancia de este punto geo-
grafico anade presidbn a una
economia global ya condicio-
nada por tensiones comercia-
les y por la guerra arancelaria
impulsada por Estados Unidos.

También se abordd el impac-
to que estas dinamicas tienen
en la estabilidad de los mer-
cados internacionales y en la
planificacion logistica de las
grandes  rutas  comerciales.

Se destaco que cualquier altera-
cién en este tipo de enclaves pue-
de generar efectos en cadena so-
bre los precios y la disponibilidad
de mercancias a escala global.

Ademas, se relaciond esta si-
tuacion con el contexto de in-
certidumbre econdémica actual,
marcado por conflictos comer-
ciales entre grandes potencias.

La entrevista permitid profun-
dizar en la importancia estra-
tégica de las rutas maritimas
en el comercio internacional vy
en su vulnerabilidad ante esce-
narios de tension geopolitica.

Por Ultimo, se analizaron posibles
alternativas para diversificar ru-
tas y reducir riesgos, asi como el
papel que puede desempenar la
Union Europea en la busqueda de
estabilidad y equilibrio en el co-
mercio global.

HABLAMOS DE TRUMP EN INFORMATIVOS
DE ANTENA 3 CON MANU SANCHEZ

27 DE JUNIO DE 2025

Cristina Pefa participd en los informativos de Antena 3 junto al periodista Manu Sanchez, donde se
analizé la actualidad econdmica internacional vinculada a la politica arancelaria de Estados Unidos.

Durante la intervencion, se ofrecié una lectura del contexto comercial global, centrada en las posibles
implicaciones de las decisiones del gobierno de Trump y su impacto en distintos paises, incluida Espana.

La entrevista permitié explicar de forma clara cdémo este tipo de medidas pueden influir en secto-
res clave de la economia, asi como en la relacién comercial entre Estados Unidos y la Unién Europea.

Posteriormente, el contenido también fue publicado en la web de Antena 3 Noticias dentro de la seccién
MundoTrump, dondeseamplié elanalisissobre unaposible campanaarancelariahaciaproductosespanoles.

En ese andlisis se senalaron como sectores potencialmente mas expuestos el agroalimentario, el indus-
trial, el tecnoldgico y el farmacéutico, por su nivel de exposicidn al comercio internacional.
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EN LOS MEDIOS

HABLAMOS EN INFORMATIVOS DE

TELEMADRID DE LAS AMENAZAS DE TRUMP

27 DE JUNIO DE 2025

Cristina Pena, Directora Gene-
ral de TuComex, fue entrevis-
tada en el informativo Teleno-
ticias 1 de Telemadrid, donde
participd en un analisis sobre
las amenazas comerciales de
Estados Unidos hacia Espafa.
La intervencién, conducida por
Victor Arribas y Cristina Ortega,
se centré en el impacto poten-
cial de las politicas arancelarias
impulsadas por el gobierno de
Trump y sus posibles consecuen-
cias en el comercio internacional.
Durante la entrevista, se ofrecio
unavisionexpertasobrecémoeste
tipo de medidas pueden afectar a
las relaciones comerciales entre
paises y a la estabilidad de deter-
minados sectores econdmicos.

Asimismo, se destacd la impor-
tancia de anticipar escenarios
en el ambito del comercio exte-
rior para que las empresas pue-
dan adaptar sus estrategias in-
ternacionales de forma eficaz.
También se puso de relieve el
papel de la Unién Europea como
marco comun de negociacion
y proteccion frente a posibles
medidas comerciales externas.
La participacién permitio analizar
como estas decisiones pueden
influir en exportadores y empre-
sas con actividad internacional,
especialmente en sectores sen-
sibles a cambios arancelarios.
Ademas, se subrayd la ne-
cesidad de reforzar la plani-
ficacion  estratégica en co-

mercio exterior para reducir
riesgosymejorarlacompetitividad.
El analisis también incorporé la
experiencia docente de Cristi-
na Pena en escuelas de nego-
cios como 0OBS Business School,
aportando una visidon formati-
va y aplicada al contexto actual.

La intervencion contribu-
yo6 a ofrecer una lectura cla-
ra y estructurada de la situa-
ciébn econdmica internacional
y sus posibles evoluciones.

Por Ultimo, se destaco el valor de
este tipo de espacios informativos
para acercar al publico el funcio-
namiento real del comercio global
y sus implicaciones.

TUCOMEX EN UNION RADIO DE CARACAS
CON GLADYS RODRIGUEZ

27 DE JUNIO DE 2025

Cristina Pena, Directora General de TuComex, fue entrevistada por la periodista Gladys Rodriguez en el
programa “Gladys en Exitos”, emitido para la audiencia de Latinoamérica a través de Circuito Exitos de
Union Radio en Caracas.

La intervencion se centrd en el analisis de la situacion econdmica internacional, con especial atencién a
las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China y su impacto en el comercio global.

Durante la entrevista, se abordaron las consecuencias de la politica arancelaria impulsada por el gobierno
de Trump, destacando como estas decisiones pueden influir en los flujos comerciales y en la estabilidad
de los mercados internacionales.

Asimismo, se explicd que este tipo de medidas no solo afectan a las grandes potencias, sino que también
tienen repercusiones indirectas en otras economias, incluida Europa y América Latina.
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EN LOS MEDIOS

CRISTINA PENA EN CIERRE DE WALL STREET

EN NEGOCIOS TV

9 DE JULIO DE 2025

Cristina Pena Andrés, CEO de Tu-
Comex, fue entrevistada en direc-
to en el programa de actualidad
economica internacional «Cierre
de Wall Street» de Negocios TV,
conducido por Alma Navarro Fer-
nandez. La intervencion se cen-
tré en el analisis del contexto en
el que Amazon afronta sus Pri-
me Days, en un entorno marcado
por tensiones comerciales a nivel
global. Durante la entrevista, se
explicé como la guerra comercial
derivada de los aranceles impul-
sados por el gobierno de Trump
ha anadido complejidad al esce-
nario en el que operan las gran-
des companias tecnolégicas y de
distribucion.

Asimismo, se abordd la crecien-

te competencia entre Amazon y
Walmart, destacando como am-
bas empresas ajustan sus estra-
tegias en un mercado altamente
competitivo.

Se senald que este tipo de di-
namicas no solo afectan a las
compahias directamente impli-
cadas, sino que también tienen
repercusiones en toda la cadena
de suministro global. Ademas, se
analizé cémo las politicas arance-
larias pueden influir en los costes
operativos y en las decisiones de
precio de las grandes plataformas
de comercio electrénico.

También se puso de relieve la im-
portancia de la eficiencia logisti-
ca vy la capacidad de adaptacion

como factores clave para mante-
ner la competitividad en este sec-
tor. La entrevista permitio contex-
tualizar el impacto de la situacion
geopolitica en el comportamiento
de las grandes empresas interna-
cionales.

Asimismo, se ofrecid una vision
general sobre cémo los consu-
midores pueden verse afectados
indirectamente por estos cambios
en forma de variaciones en precios
y disponibilidad de productos.

Por ultimo, se destacd la relevan-
cia de este tipo de analisis para
comprender la relacion entre poli-
tica internacional, comercio global
y mercados digitales.

ENTREVISTAEN TVE1PARAHABLARDE
LA SITUACION ACTUAL DE EEUU

10 DE JULIO DE 2025

Cristina Pefa, CEQO de TuComex, fue entrevistada en TVE 1 por la periodista Lourdes Francia, especializada
en informacién econdmica en Radiotelevision Espafola.

La intervencidn se centrd en el analisis de la actualidad econdmica internacional, aportando una vision
experta sobre los principales retos del comercio global.

Durante la entrevista, se abordaron cuestiones relacionadas con la evolucion de los mercados y el impac-
to de las decisiones politicas en la economia internacional.

Asimismo, se destacé la importancia de interpretar el contexto econdmico global para comprender mejor
los movimientos de empresas y paises en el ambito del comercio exterior. La participacion permitié ofre-
cer una perspectiva profesional sobre la situacion actual de los negocios internacionales y su constante
evolucion.
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EN LOS MEDIOS

ENTREVISTA EN ANTENA 3: TRUMP

Y LA COCA-COLA

29 DE JULIO DE 2025

Cristina Pena, CEO de TuComex,
fue entrevistada por Antena
3 Noticias en relacion con los
anuncios del gobierno de Esta-
dos Unidos sobre posibles cam-
bios enlaférmula de Coca-Cola.

La intervencion se centré en
el analisis de las implicaciones
econdmicas y comerciales que
este tipo de decisiones pue-
den tener para una compania
global de estas caracteristicas.

Durante la entrevista, se ex-
plicé como modificaciones de
este tipo pueden afectar tan-
to a la estrategia empresarial
como a su posicionamiento en
los mercados internacionales.

Asimismo, se abordd el posi-
ble objetivo del gobierno es-
tadounidense al impulsar este
tipo de medidas, en el con-
texto mas amplio de su poli-
tica econdmica y comercial.

Se destacd que decisiones
gue afectan a marcas globa-
les pueden tener repercusio-
nes que van mas alla del am-
bito empresarial, influyendo en
la percepcion del mercado y en
la competencia internacional.

Ademas, se senalé la impor-
tancia de analizar este tipo de
anuncios desde una perspec-
tiva de comercio exterior, con-
siderando su impacto en ca-

denas de suministro globales.
La entrevista, realizada por
el periodista Angel Grane-
ro, fue publicada en la web
de Antena 3 Noticias e in-
cluyé fragmentos en video
junto con el analisis escrito.

También se puso de relie-
ve como este tipo de conte-
nidos contribuye a acercar
al publico el funcionamien-
to de las grandes decisiones
econoémicas internacionales.
Desde TuComex, se valordé po-
sitivamente la oportunidad de
aportar una visién experta y
complementaria sobre la po-
litica econdmica de Estados
Unidos.

ENTREVISTAEN COPE:
ACUERDO UE - EE. UU.

30 DE JULIO DE 2025

Cristina Pena, Directora de TuComex, fue entrevistada por la periodista Mercedes Castellano en COPE
para analizar el acuerdo alcanzado entre la Unidn Europea y Estados Unidos.

La intervencion se centrd en el contexto de los aranceles de Trump y en las implicaciones que este acuer-
do tiene para evitar una posible guerra comercial entre ambas potencias.

Durante la entrevista, se explicé que este tipo de acuerdos buscan estabilizar las relaciones comerciales
y reducir la incertidumbre en los mercados internacionales.

Asimismo, se abordaron los sectores mas afectados por las decisiones arancelarias, destacando cémo
determinadas industrias pueden verse mas expuestas a cambios en la politica comercial. También se
analizd el impacto del acuerdo en el panorama econdmico espanol, con especial atencidn a su repercu-
sion en el ambito empresarial.

Se puso el foco en territorios concretos como el Corredor del Henares y la provincia de Guadalajara, donde
TuComex tiene su sede, destacando su relevancia industrial y logistica.

Ademas, se senald que este tipo de regiones pueden verse condicionadas por la evolucion de las relacio-
nes comerciales internacionales. La entrevista permitié aportar una vision experta sobre el alcance real
del acuerdo y sus posibles efectos en el comercio exterior.
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HABLAMOS DEL DEFICIT COMERCIAL

ENEE.UU.ENTVE

26 DE AGOSTO DE 2025

Cristina Pena, CEO de TuComex,
participd en el informativo Noti-
cias 2 de TVE1 como analista de
economia internacional, donde
se abordd el aumento del défi-
cit comercial de Estados Unidos.

La intervencion se centrdo en ex-
plicar las principales causas de
este incremento en el primer
semestre, analizando la evolu-
cidon de las relaciones comercia-
les con sus principales socios.

Durante la entrevista, realiza-
da por el periodista Gabriel Gon-
zélez Rodriguez, se profundizo
en las medidas adoptadas por
el gobierno de Trump y su im-
pacto en la balanza comercial.

Se explicd que las politicas aran-
celarias y las tensiones co-
merciales pueden influir di-
rectamente en el aumento del
déficit, al afectar tanto a expor-
taciones como a importaciones.

Asimismo, se abordd el papel de
la inflacion en Estados Unidos
y como este factor incide en la
competitividad de sus productos
en los mercados internacionales.

También se analizaron las posibles
consecuencias de esta situacion
en el corto, medio y largo plazo
para la economia estadounidense.

Se destacd que estos desequili-
brios comerciales pueden tener

efectos en la estabilidad eco-
nomica y en la toma de deci-
siones de politica econdmica.

Ademas, se puso de relieve la im-
portancia de interpretar estos datos
dentro de un contexto global mar-
cadoporlaincertidumbreyloscam-
bios en el comercio internacional.

La intervencion permitio ofre-
cer una visién clara y estruc-
turada sobre un tema clave
en la actualidad econdmica.

Por dltimo, la participaciéon contri-
buyd a acercar al publico una mejor
comprensién del funcionamiento
del comercio internacional y sus
indicadores.

ENTREVISTAEN TVE1PARAHABLARDE
LA SITUACION ACTUAL DE EEUU

11 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Cristina Pefa Andrés, CEO de TuComex, participé en la segunda edicion del Telediario de TVE1, donde fue
entrevistada en un espacio de maxima audiencia para analizar la actualidad internacional.

La intervencion se centrd en las medidas que la Union Europea estéa valorando adoptar en relacion con la
situacion en la franja de Gaza vy las politicas de Israel.

Durante el analisis, se explico la propuesta de la Comisidn Europea de suspender parcialmente el Acuerdo
de Asociacion con Israel en materia comercial.

Se destaco que esta iniciativa responde a un contexto geopolitico complejo en el que las decisiones eco-
nomicas se utilizan también como herramienta de presién internacional.

Asimismo, se sefald que la propuesta deberad ser debatida y aprobada por los Estados miembros de la
Unidon Europea antes de su posible aplicacion.
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LA SUSPENSION DEL ACUERDO UE-ISRAEL

EN CASTILLA LA MANCHA MEDIA

24 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Cristina Pefa, CEO de TuComex, fue
entrevistada en Castilla-La Mancha
Media en el programa Castilla-La
Mancha Despierta para analizar el
impacto econdmico de la suspen-
sion del Acuerdo de Asociacion
entre la Union Europea e Israel.

Durante la intervencion, se abordd
el alcance de esta medida des-
de wuna perspectiva comercial,
evaluando sus posibles conse-
cuencias en las relaciones eco-
ndmicas entre ambas partes.

Se explicd que la suspension par-
cial del acuerdo puede suponer
un golpe relevante para la eco-
nomia israeli, especialmente en
lo que respecta al acceso pre-

ferencial al mercado europeo.
Asimismo, se destacé que este
tipo de decisiones puede afectar
de forma directa a determinados
sectores exportadores, alterando
sus condiciones de competitividad.

También se analizd como la pér-
dida de beneficios arancela-
rios puede traducirse en un en-
carecimiento de productos vy
en una reduccion del volumen
de intercambios comerciales.

La intervencion permitic com-
prender mejor el papel de los
acuerdos internacionales como
herramienta clave para faci-
litar el comercio entre paises.
Ademas, se subrayd que este

tipo de medidas responde a un
contexto geopolitico mas am-
plio, en el que las decisiones eco-
nomicas estan estrechamente
vinculadas a factores politicos.

Se puso de relieve la importancia
de evaluar tanto los efectos inme-
diatos como los de medio y largo
plazo en la economia afectada.

La participacién aporté una vi-
sion clara y estructurada so-
bre las implicaciones econo-
micas de esta suspension.

Por ultimo, se destaco el valor de
este tipo de analisis para interpre-
tarlarelacion entre politica interna-
cional y comercio global.

HABLAMOS DEL ACUERDO ISRAEL-UEEN
INTERECONOMIA

25 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Cristina Pena, Directora de TuComex, participd en el programa Cierre de Mercados de Radio Interecono-
mia, donde fue entrevistada por Javier Garcia Viviani para analizar la actualidad econdmica internacional.

La intervencion se centrd en la suspension del Acuerdo de Asociacion entre la Union Europea e Israel,
abordando sus implicaciones desde una perspectiva comercial.

Durante la entrevista, se explicd como esta medida puede afectar a las relaciones econdmicas entre am-
bas partes, especialmente en términos de intercambio de bienes y condiciones arancelarias.

Asimismo, se destacdé gue la suspension puede tener un impacto relevante en sectores concretos que
dependen del acceso al mercado europeo.

También se analizd el papel de este tipo de decisiones dentro del contexto geopolitico actual, donde las
politicas comerciales se utilizan como herramienta de presion internacional.
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CONTAMOS EN EMPRENDEDORES EL PRECIO

COMERCIAL DE LA GUERRAEN GAZA

29 DE SEPTIEMBRE DE 2025

La revista Emprendedores pu-
blicd6 un articulo firmado por
Cristina Pena, CEO de TuComex,
en el que se analiza el impacto
econdémico y politico de la posi-
ble ruptura de relaciones entre
la Unién Europea e lIsrael en el
contexto del conflicto en Gaza.

El contenido aborda la compleja
situacion en la que se encuen-
tra la Union Europea, al valo-
rar la congelacion de sus lazos
con lIsrael como respuesta a los
acontecimientos en la region.

A lo largo del articulo, se exa-
minan las implicaciones de una
decision de este calibre, tanto
desde el punto de vista econd-

mico como desde la perspectiva
de las relaciones internacionales.
Se destaca que una medida
de este tipo podria tener con-
secuencias  significativas en
el comercio, afectando a in-
tercambios de bienes, inver-
siones y acuerdos vigentes.

Asimismo, se analiza el com-
ponente politico de la decision,
enmarcado en un contexto de
presion internacional y de po-
sicionamiento estratégico por
parte de la Union Europea.

También se plantea la incer-
tidumbre sobre la efectividad
de estas acciones para influir
en la evolucion del conflicto.

El articulo invita a reflexionar sobre
el equilibrio entre intereses econo-
micos y decisiones politicas en es-
cenarios de alta tension geopolitica.

Ademas, se subraya la relevan-
cia de este tipo de analisis para
comprender el papel de Euro-
pa en el contexto internacional.

La publicacion contribuye a aportar
una visién experta sobre un tema
de gran actualidad y complejidad.

Por dltimo, se pone de relieve la
importancia de valorar las conse-
cuencias a corto y largo plazo de
decisiones que pueden redefinir
las relaciones entre blogues eco-
nomicos.

HABLAMOS DELACUERDO COMERCIAL
UE - INDONESIA EN INTERECONOMIA

30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

La Union Europea e Indonesia han concluido las negociaciones de un Acuerdo Global de Aso-
ciacion Econdémica (CEPA) junto con un Acuerdo de Proteccién de la Inversion, conso-
lidando un marco estratégico para reforzar sus relaciones comerciales y econdémicas.

Este acuerdo se enmarca dentro de la estrategia de diversificacién de la Unién Europea, orien-
tada a fortalecer vinculos con economias emergentes y a garantizar cadenas de suminis-
tro mas seguras, especialmente en sectores clave como la energia y las materias primas.

Desde el punto de vista empresarial, el CEPA abre un acceso preferencial al mercado indo-
nesio, facilitando la entrada de productos europeos mediante la eliminacion de aranceles
en la gran mayoria de las partidas y la simplificacion de los procedimientos de exportacion.

Ademas, se incorporan mejoras en los procesos aduaneros, haciéndolos mas agiles y transparentes, lo
gue reduce tiempos y costes operativos para las empresas europeas que buscan operar en Indonesia.



https://blog.tucomex.com/hablamos-en-la-1-de-las-negociaciones-de-eeuu-y-china/
https://blog.tucomex.com/hablamos-del-acuerdo-israel-ue-en-intereconomia/
https://blog.tucomex.com/contamos-en-emprendedores-el-precio-comercial-de-la-guerra-en-gaza/

LA AMENAZA DE TRUMP DE ARANCELES

PARA ESPANA EN TELEMADRID

1DE OCTUBRE DE 2025

Cristina Pena participd en el in-
formativo de Telemadrid presen-
tado por Victor Arribas, donde
fue entrevistada por la periodista
Mar Trujillo para analizar la actua-
lidad del comercio internacional.

La intervencion se centrd en
la posible aplicacién de nue-
VoS aranceles por parte de Es-
tados Unidos a productos es-
panoles y en las consecuencias
gue esta medida podria generar.

Durantelaentrevista, seexplicoque
un incremento arancelario tendria
un impacto directo en la competi-
tividad de los productos espafno-
les en el mercado estadounidense.
Se destacd que sectores expor-

tadores clave podrian verse es-
pecialmente afectados, al en-
carecerse sus productos frente
a competidores de otros paises.

Asimismo, se sefal6 que este tipo
de medidas puede provocar una
reduccion de las exportaciones y
unareconfiguraciondelasestrate-
gias comerciales de las empresas.

También se puso de relieve que la
pertenencia de Espana a la Unién
Europea condiciona la respuesta
ante estas amenazas, al tratarse
de una politica comercial comudn.

La intervencion permitié ana-
lizar como las  decisiones
de politica exterior de Esta-

dos Unidos pueden influir en
el tejido empresarial espanol.

Ademas, se subrayod la impor-
tancia de anticipar escena-
rios para minimizar riesgos vy
adaptarse a posibles cambios
en el entorno internacional.

La participaciéon aportd una
vision clara sobre los retos
que enfrentan las empresas
en un contexto de crecien-
te  incertidumbre  comercial.

Por ultimo, se destaco el valor
de este tipo de analisis para
comprender el impacto real de
las politicas arancelarias en la
economia.

ANALIZAMOS EN ANTENA 3 LANUEVA

AMENAZA DE TRUMP

16 DE OCTUBRE DE 2025

La Union Europea e Indonesia han concluido las negociaciones de un Acuerdo Global de Aso-
ciacion Econdémica (CEPA) junto con un Acuerdo de Proteccién de la Inversion, conso-
lidando un marco estratégico para reforzar sus relaciones comerciales y econdémicas.

Este acuerdo se enmarca dentro de la estrategia de diversificacién de la Unién Europea, orien-
tada a fortalecer vinculos con economias emergentes y a garantizar cadenas de suminis-
tro mas seguras, especialmente en sectores clave como la energia y las materias primas.

Desde el punto de vista empresarial, el CEPA abre un acceso preferencial al mercado indo-
nesio, facilitando la entrada de productos europeos mediante la eliminacion de aranceles
en la gran mayoria de las partidas y la simplificacion de los procedimientos de exportacion.

Ademas, se incorporan mejoras en los procesos aduaneros, haciéndolos mas agiles y transparentes, lo
gue reduce tiempos y costes operativos para las empresas europeas que buscan operar en Indonesia.
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ANALIZAMOS LA OPA AL SABADELL:SU

COMPLEJIDAD Y SU RESULTADO

1DE OCTUBRE DE 2025

Cristina Pena, CEO de TuCo-
mex, participd en el informati-
vo matinal de Antena 3, don-
de fue entrevistada en directo
por el periodista Manu Sanchez
para analizar la fallida OPA del
BBVA sobre el Banco Sabadell.

Durante la intervencion, se ex-
plicaron las diferencias entre
los dos modelos bancarios re-
presentados por ambas enti-
dades, destacando el enfogue
del BBVA en la expansion in-
ternacional y la digitalizacion.

Por otro lado, se presenté el mo-
delo del Banco Sabadell, mas cen-
tradoenlaproximidad conclientes
y empresas, asi como en su arrai-

go territorial y apoyo institucional.

A partir de estos enfoques, se
analizd la reaccién del mercado,
senalando gque los inversores han
mostrado una mayor preferencia
por el modelo tradicional vincu-
lado a la cercania y la autonomia.

Asimismo, se abordaron las po-
sibles consecuencias de esta
operacion fallida para la direc-
cion del BBVA, incluyendo el im-
pacto en su estrategia futura.

También se explicd cémo ha sido
recibida la noticia en los mercados
internacionales, especialmente
en Wall Street, y qué lectura hacen
los inversores de este desenlace.

La intervencion permitié ofrecer
una vision clara sobre los factores
que influyen en este tipo de ope-
raciones corporativasy en latoma
de decisiones de los accionistas.

Ademas, sedestacdlaimportancia
de alinear las estrategias empre-
sariales con las expectativas del
mercadoydelentorno econémico.

Se subrayd que este tipo de
operaciones reflejan cambios
en las preferencias de los in-
versores en el sector financiero.
Por ultimo, la participacion contri-
buyd a facilitar la comprension de
una operacién compleja dentro
del ambito bancario y su impacto
en el mercado.

EXPLICAMOS EL ESPACIO SCHENGEN EN
 ELDICCIONARIO ECONOMICO DE RNE

16 DE OCTUBRE DE 2025

Cristina Pena, Directora de TuComex, particip6 en el Diccionario Econémico de Radio Nacional de Espana
para explicar el concepto del Espacio Schengen.

La intervencion tuvo como objetivo acercar al publico uno de los pilares fundamentales de la integracion
europea, explicando su significado y su funcionamiento de forma clara.

Durante la explicacion, se definié el Espacio Schengen como una zona de libre circulacién en la que las
personas pueden desplazarse entre paises sin controles fronterizos internos.

Se destacd gue este sistema facilita la movilidad entre Estados europeos, favoreciendo tanto los despla-
zamientos personales como la actividad econémica.

Asimismo, se puso de relieve que el Espacio Schengen representa uno de los avances mas significativos
en la construccion europea.

También se explicd que su creacion responde a la voluntad de fomentar la cooperacion entre paises y
eliminar barreras internas.

Laintervencion permitié comprender cémo este modelo contribuye a dinamizar el comercio, elturismoy las
relaciones entre ciudadanos. Ademas, se subrayd suimportancia en el contexto del mercado Unico europeo.

Laparticipacidonaportdunavisionclarayaccesiblesobreunconceptoclaveenlaeconomiaylapoliticaeuropea.

Por ultimo, se destacot el valor de este tipo de iniciativas divulgativas para mejorar el conocimiento general
sobre el funcionamiento de la Unién Europea.
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