CRISTINA PENA
=N oS MEDIOS
DORG



“APARICIONES EN LOS MEDIOS POR CRISTINA PENA"

TUCOMEX ANALIZA EN ANTENA 3 EL IMPACTO EMPRESARIAL DE VENEZUELA 10 CRISTINA PENA ANALIZA EN ESPEJO PUBLICO LA SUBIDA DEL COMBUSTIBLE 31
TUCOMEX ANALIZA EN COPE EL NUEVO TABLERO GEOPOLITICO Y COMERCIAL EN VENEZUELA M EN ESPEJO PUBLICO: QUE HACER CON EL PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES 32
TUCOMEX EN EL INFORMATIVO MATINAL DE ANTENA 3 CON MANU SANCHEZ 12 TUCOMEX EN RNE: LA VOZ DE LA EMPRESA ESPANOLA EN BRUSELAS 33
HABLAMOS DE GEQOPOLITICA EN MEDIODIA COPE 13 ANALIZAMOS EN ESPEJO PUBLICO LA EFECTIVIDAD DE LAS MEDIDAS ANTICRISIS 34
ANALIZAMOS EL ACUERDO COMERCIAL CON MERCOSUR EN ANTENA 3 14 HABLAMOS DE LA APERTURA DE ORMUZ EN ANTENA 3 35
TUCOMEX EN EL ECONOMISTA: «EL ANO QUE REDEFINIO LA ECONOMIA GLOBAL>» 15 TUCOMEX EN INFORMATIVOS DE TELEVISION, RADIO Y PRENSA 36
EN EL INFORMATIVO DE TVE1ANALIZANDO LA SENTENCIA DEL SUPREMO DE EE. UU. SOBRE EN EL PROGRAMA “TIME FOR BUSINESS": ANALISIS INTERNACIONAL, EUROPA Y OPORTUNIDADES
LOS ARANCELES RECIPROCOS 16 PARA EL COMERCIO EXTERIOR 37
ENTREVISTA EN MEDIODIA COPE: LOS ARANCELES REACTIVADOS POR TRUMP 17 EN EL INFORMATIVO DE FIN DE SEMANA DE ANTENA 3 PARA HABLAR DE ORMUZ 38
CRISTINA PENA ENTREVISTADA EN NEGOCIOS TELEVISION : :

HABLAMOS DEL BLOQUEO DE ORMUZ EN TELENOTICIAS DE TELEMADRID 39
ENTREVISTA EN ONDA CERO PARA EL PROGRAMA LA BRUJULA 18

EN INTERECONOMIA: LA INFLUENCIA DE LA GEOPOLITICA EN LAS MATERIAS PRIMAS 40
ANALIZAMOS EL ESTRECHO DE ORMUZ EN ESPEJO PUBLICO 19

EMPRESA EXTERIOR DIFUNDE LOS EVENTOS DE TUCOMEX EN 2026 |
TUCOMEX EN NOTICIAS 1 DE ANTENA 3 CON SANDRA GOLPE 20

VI CONGRESO INTERNACIONAL TUCOMEX BRUSELAS 2026 42
HABLAMOS DE LA NUEVA AMENAZA DE TRUMP EN LA LINTERNA DE COPE 21

Il SALON DEL PROFESIONAL INTERNACIONAL MADRID 2026 43
VISITA DE ANTENA 3 A LAS OFICINAS TUCOMEX PARA HABLAR DEL ORO COMO VALOR REFUGIO 22
TUCOMEX EN DIRECTO EN EL PLATO DE ESPEJO PUBLICO 23
TUCOMEX EN DIRECTO EN EL PLATO DE ECONOMIA DEL CANAL 24 HORAS EN RTVE 24
ABORDAMOS EN ESPEJO PUBLICO EL SHOCK ECONOMICO GLOBAL DE LA GUERRA 25

ANALIZAMOS EN EL PROGRAMA 120 MINUTOS DE TELEMADRID LA ADVERTENCIA DEL FMI 26
HABLAMOS DE LA ACTUALIDAD ECONOMICA INTERNACIONAL CON MANU SANCHEZ ENANTENA3 27
COPE HABLA DEL CONGRESO INTERNACIONAL QUE CELEBRAMOS ESTOS DIAS EN BRUSELAS 28
CRISTINA PENA HABLA DE LA OMC EN EL PROGRAMA FIN DE MES DE RADIO 5 29

HABLAMOS EN ANTENA 3 DE LAS MEDIDAS PARA PALIAR LA SUBIDA DEL COMBUSTIBLE 30




()
e
0
Q
)

O
{ e
QD
Q.
O
IE
o)
2
5
O

Cristina Pena Andrés
CEO de TuComex

Experta en Comercio Internacional

Cristina Pefia Andrés es una reconocida experta en comercio internacional, estra-
tegia empresarial y expansion global. Con mas de 20 afios de experiencia, ha de-
sarrollado su carrera liderando proyectos de internacionalizacién para empresas de
diversos sectores, tanto desde el ambito privado como desde organismos publicos.
Actualmente, es la Directora General (CEO) de TuComex, firma especializada en
internacionalizacion y acompanamiento estratégico a empresas que desean expan-
dirse en mercados exteriores, y EU Trade Champion de la Comisién Europea. Bajo
su liderazgo, TuComex se ha consolidado como una referencia en el asesoramiento
integral de operaciones internacionales. Como emprendedora, Cristina ha ganado
galardones importantes como el “Premio a la Empresa de mayor potencial de creci-
miento y proyeccion internacional en los Premios Emprendedoras 2023, de alcance
nacional del Ayuntamiento de Madrid” o el “| Premio a la Actividad Empresarial en
los Premios Emprendedoras 2022 de la Diputacién de Guadalajara”, ademas de ser
Finalista en los Globant Awards 2021, categoria de Inspiring Executive, o Finalista
Premios Emprendedoras 2024 y Premios A de la Caixa 2024.

Cristina es también docente en prestigiosas escuelas de negocios como OBS Bu-
siness School, donde imparte clases sobre economia global, mercados exteriores
y estrategia internacional, combinando su sélida base académica con una amplia
experiencia practica. Alo largo de su carrera, ha participado activamente como ana-
lista y experta en medios de comunicacion como Antena 3, TVE, Canal 24 horas,
Intereconomia, Trece, Negocios TV, Telemadrid, COPE, RNE u Onda Cero, donde
aporta su vision sobre la actualidad econémica internacional, politica comercial,
aranceles y geoestrategia global. Ingeniero Superior Industrial y con formacion de
postgrado en gestion Empresarial y Comercio Exterior a través de un MBA interna-
cional, Cristina Pefa destaca por su enfoque estratégico, su capacidad de analisis y
su compromiso con la formacion empresarial para competir con éxito en el mercado
global. A lo largo de su trayectoria, Cristina ha acompafiado a mas de 500 empre-
sas en procesos de internacionalizacion, desde la apertura de nuevos mercados
hasta la gestién de operaciones complejas de exportacion, implantacién y alianzas
estratégicas. Su enfoque personalizado y su conocimiento profundo de los marcos
regulatorios y culturales en distintos paises le han permitido disefar estrategias
eficaces, sostenibles y adaptadas a las necesidades especificas de cada cliente.
Cristina ha sido ponente en numerosos congresos, foros y jornadas especializadas
en comercio exterior, donde comparte su experiencia y vision sobre los retos y
oportunidades del mercado global. Ademas, colabora regularmente como experta
invitada en programas de television y radio, en los que analiza el impacto de la
geopolitica, los aranceles y las relaciones bilaterales en las empresas y economias
nacionales. Ademas de su rol ejecutivo y docente, Cristina es una firme defensora
de la formacion continua y la innovacion en el ambito empresarial.
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TuComex: Impulsa tu Crecimiento Global

TuComex es una firma especializada en comercio internacional, dedicada a ayudar
a empresas a crecer y consolidarse en mercados exteriores. Fundada y dirigida por
Cristina Pefia Andrés, TuComex se ha convertido en un referente en internacionali-
zacion estratégica, gracias a su enfoque practico, personalizado y orientado a resul-
tados.

La mision de TuComex es ofrecer un servicio integral de direccion externa de comer-
cio internacional, acompafiando a pymes y grandes companias en su expansion glo-
bal. Desde el analisis de mercados hasta la gestion operativa del comercio exterior,
pasando por estrategia, financiacion, formacion y cumplimiento normativo, el equipo
multidisciplinar de TuComex actua como un verdadero departamento externo de in-
ternacionalizacion.

TuComex destaca por su modelo colaborativo, que une a mas de 50 expertos en dis-
tintas areas del comercio exterior, con experiencia real en sectores clave y en merca-
dos de los cinco continentes. Esta red permite ofrecer soluciones agiles, adaptadas a
cada empresa y con un profundo conocimiento local. Ademas, la firma tiene un fuerte
compromiso con la formacién continua y el impulso de la competitividad internacional,
participando activamente en eventos, medios de comunicacion y programas educa-
tivos especializados. TuComex cuenta ademas de su formacién a través de organis-
mos, camaras, Universidades y Escuelas de Negocio o ad hoc para empresas parti-
culares, con un titulo propio 100% online “Titulo de Experto Internacional” asi como
formacion universitaria de la mano de la UCJC, el “Programa Avanzado de Experto
en Compraventa Internacional (Export—Import)” que se imparte presencialmente en el
campus de Castellana de la Universidad Camilo José Cela

TuComex no solo actia como consultora, sino como socio estratégico de largo plazo,
aportando una vision global y ejecutiva que permite a las empresas tomar decisiones
informadas y seguras en su proceso de internacionalizacion. Desde la entrada en
nuevos mercados hasta la optimizacién de operaciones internacionales ya consoli-
dadas, el equipo de TuComex trabaja codo a codo con la direccion de cada cliente,
garantizando una implementacion eficaz y sostenible.

Uno de los valores diferenciales de TuComex es su capacidad de ofrecer servicios
externalizados de direccién internacional, lo que permite a muchas empresas contar
con expertos senior sin necesidad de ampliar su estructura interna. Este modelo flexi-
ble ha demostrado ser clave para muchas pymes que buscan crecer fuera de Espana
sin asumir grandes riesgos ni costes fijos.

Ademas, TuComex mantiene una fuerte presencia institucional y mediatica, siendo
un actor activo en la divulgacion de temas de comercio exterior, politica econémica y
oportunidades globales. A través de articulos, entrevistas, colaboraciones en medios
y participacion en foros empresariales, la firma contribuye a generar conciencia sobre
la importancia de la internacionalizacion como motor de crecimiento, competitividad
e innovacion. Su Congreso Internacional TuComex de Comercio Exterior o su Salon
del Profesional Internacional son ya citas imprescindibles del sector.



TRADE CHAMPION DE LA COMISION EUROPEA

Desde el pasado junio de 2025, Cristina Pena forma parte de la red de embajadores del comercio exterior
de la Unién Europea, la llamada «European Commission’s EU Trade Champions Network» —una iniciativa
paneuropea que conecta alrededor de 120 voces independientes de la UE, todas con un alto nivel directivo,
con activa presencia regional y prestigio publico, ademas de una gran experiencia en el terreno del comercio
internacional.

Es una iniciativa de divulgacion y difusion de los beneficios de la politica comercial europea, que afortuna-
damente le esta permitiendo acceder a informacion directamente suministrada desde las personas clave de
la propia Comisién Europea, bien a través de reuniones presenciales en Bruselas, en los edificios de la Co-
mision, o bien accediendo a reuniones regulares online con los demas embajadores de los diferentes paises
miembros de la Unidén y con los expertos de la Comision.

Es un honor que la Comision Europea la haya seleccionado como experta con experiencia profesional prac-
tica en el comercio fuera de la Union Europea para formar parte de su red paneuropea de «embajadores
comerciales»; para poder comunicar aquello en lo que cree, que son los beneficios del comercio internacio-
nal, e impulsarlo desde el mayor rigor, pero con el estilo de comunicacidn cercana y clara que la caracteriza,
ademas de un lenguaje profesional y accesible, que aterriza en la realidad empresarial y de cada individuo
como consumidor.

La UE, hoy por hoy, es el mayor bloque comercial del mundo, y trabaja para promover las exportaciones,
atraer inversiones extranjeras y garantizar el acceso a materias primas y tecnologias esenciales desde fuera
de su territorio. Cristina contribuye desde su nuevo rol a que esto sea una realidad.

AUTORA EN SOLITARIO DE 6 LIBROS DE COMERCIO INTERNACIONAL

+  “Como gestionar el transporte en la exportacién”. Marge Books 2025

+ “Guia Basica de Iniciacion al SCOP”. Marge Books 2005, editado en castellano e inglés

+  “Planificacion de ventas y operaciones. SCOP en 14 claves”. Marge Books 2017. Premio Logisnet 2017
Visién Integral de la Cadena de Suministro, editado en castellano e inglés.

+  “Como participar en ferias comerciales”. Marge Books 2017

+  “Negociacion para el comercio internacional”. Marge Books 2016

+  “Manual de transporte en el comercio internacional”. Marge Books. 2016 (incluye un Anexo sobre Con-
venio SOLAS)

COAUTORA DE 4 LIBROS DE COMERCIO EXTERIOR, CADENA DE
SUMINISTRO INTERNACIONAL Y TRANSFORMACION DIGITAL
+  “lAy Supply Chain”. Marge Books 2024. Contribucién con el capitulo “la IAy el Comercio Internacional”
+  “Guia de la empresa internacional”. Global Humano Ediciones 2021
+  “Supply Chain 4.0”. Marge Books 2018. Contribucién con el capitulo “Impresion 3D en el negocio de
recambios”.
+  “Crédito documentario. Guia para el éxito en su gestion”. Marge Books 2015

COORDINADORA DE LIBROS COLECTIVOS CON FOCO EN NUESTRA
INDUSTRIAY TECNOLOGIA DE IMPACTO GLOBAL

“200 afios de Ingenieria en la provincia de Guadalajara: legado, innovacion y transformacion” editado por
el COIIM en 2025.

Paper divulgativo titulado “Espana 2030: 15 Motores que Conectan Resiliencia, Innovacién y Liderazgo
Europeo” editado por TuComex en 2026.

CONFERENCIAS RELEVANTES

Keynote speaker en Junio 26 en el Salon de la Logistica de Barcelona, con la conferencia ‘Nuevas
oportunidades derivadas de los recientes acuerdos comerciales de la UE con otros bloques geopoliticos’
Presentadora en mayo 26 y conferenciante inaugural del Il Salén del Profesional Internacional en la Sala
Europa de la Representacion de la Comisién Europea en Madrid

Presentadora en marzo 26 y conferenciante inaugural del VI Congreso Internacional TuComex de Comercio
Exterior en Bruselas en el marco de la Comisién Europea

Keynote speaker en Febrero 26 sobre Liderazgo estratégico para un mundo en transformacion, en la Sala
Tragaluz del Ayto de Guadalajara

Conferencia en enero 26 sobre Liderazgo, logistica y seguridad en la sede del CUGC coordinado por la
UC3M

Key note speake en Noviembre 25 sobre Barreras de entrada al mercado americano en el sector Biotech
-de la mano de promocién exterior de Salamanca y Abioinnova,

Keynote speaker en Junio 25 en el Salon de la Logistica de Barcelona, dentro del espacio SIL Knowledge,
con la conferencia “Innovando en los Modelos de Negocio para la Internacionalizacion”

Keynote speaker en Junio 25 en el Auditorio del Hotel Eurostars Tower en el marco de las jornadas anuales
del Banco Cooperativo Espafiol, para hablar de actualidad internacional con foco en el Exportador y la
Banca

Keynote speaker en Mayo 25 en la Jornada de Seguridad en el Transporte Maritimo en el auditorio del
Campus de Repsol, sobre la Automatizacidn y aplicacién de la IA en el comercio internacional

Keynote speaker en Abril 25 en el Consorcio de la Zona Franca de Vigo para hablar sobre la actualidad
econdémica de EEUU y sus relaciones comerciales con otros paises

Presentadora en marzo 25 y conferenciante inaugural del V Congreso Internacional TuComex de Comercio
Exterior y Il salon del Profesional Internacional en la Nave de Madrid

Presentadora en marzo 25 y conferenciante inaugural del V Congreso Internacional TuComex de Comercio
Exterior y Il salén del Profesional Internacional en la Nave de Madrid

Keynote speaker en Octubre 24 en el Consorcio de la Zona Franca de Vigo para hablar sobre apertura de
mercado en los Balcanes

Keynote speaker en Junio 24 en el Salén de la Logistica de Barcelona, dentro del espacio SIL Knowledge,
con la conferencia “Los desafios de las nuevas tecnologias para el exportador”

Presentadora en marzo 24 y conferenciante inaugural del IV Congreso Internacional TuComex de Comercio
Exterior en la sala de Prensa del Edificio del Reloj del Puerto de Valencia.

Presentadora en enero de 2024 del | Saldén del Profesional Internacional de TuComex en el iLab del
Ayuntamiento de Madrid y moderadora mesa redonda de relaciones institucionales

-Ponente en diciembre 23 en las Jornada sobre “Obstaculos al comercio internacional hoy” en Club Nordés
de A Coruna, organizado por Cluster de la Logistica de Galicia.



Organizadora, Presentadora y Ponente en noviembre de 2023 en la Il Conferencia de Negocio Internacional
de TuComex en el IE, sobre “Cémo Innovar en los modelos de negocio para la internacionalizacion” Evento
presencial con el IE Supply Chain Club.

Ponente en octubre 2023 en las Jornadas de Internacionalizacion sobre Gestion de la Logistica y el
Transporte Internacional promovido por la Camara de Comercio de Jerez, de un webinar sobre

«Logistica y Transporte Internacional», de la mano de Opera Global Business.

Ponente en octubre 2023 en la Jornada de Internacionalizacion sobre Balcanes que el Consorcio de la
Zona Franca de Vigo, de la mano de Opera Global Business.

Ponente en junio 2023 de la Jornada sobre Obstaculos del Exportador hoy dia en la sede de Madrid Netwok.
Ponente en junio 2023 en la mesa redonda sobre Gestion del Talento en el Saldén Internacional de la
Logistica de Barcelona

Ponente en abril de 2023 en el Foro Suppliers 4.0 — Conectando talento femenino, organizado por la
Universidad Camilo José Cela de Madrid.

Organizadora y presentadora en marzo de 2023 del Ill Congreso Internacional TuComex sobre comercio
exterior, en el Edificio del Reloj del Puerto de Valencia.

Organizadora y ponente en diciembre de 2022 del Il Congreso Internacional TuComex sobre comercio
exterior, en Guadalajara.

Organizadora y presentadora en junio de 2022 del | Torneo de Comercio Internacional, en la sede de
AECIM (Asociacion de Empresas del Comercio e Industria del Metal de Madrid).

Ponente en diciembre de 2021 en el Africa Trade Summit.

Organizadora y ponente en diciembre de 2021 del | Congreso Internacional TuComex sobre comercio
exterior, en Guadalajara.

Organizadora y ponente en noviembre-diciembre de 2021, de las Jornadas de internacionalizacion en el
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).

Ponente en Congreso de Negocios Exteriores de Acocex de octubre 2021

Organizadora y ponente en abril-mayo del Ciclo de Jornadas sobre comercio internacional con el IE Supply
Chain Club.

Organizadora y ponente en marzo de 2021 de una jornada sobre el escenario del comercio

internacional después del COVID en el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).
Moderadora en octubre 2020 en BNEW - TV show en el panel “El Futuro de la Logistica: Sostenibilidad,
Transformacion Digital y Logistica Colaborativa”.

Ponente en abril 2020 en la Cumbre Internacional de Recambios, inicialmente planificada en Coventry, y
emitida online.

Ponente en febrero 2020 en Congreso Internacional de Recambios organizado por Copperberg en Frankurt
2020.

Ponente en junio 2018 en SIL Barcelona en la sesién formativa “Claves para la Exportacion”.

Ponente en noviembre 2017 en Logistics Madrid en la conferencia “Internacionalizacion e Innovacion:
valores para pymes”.

Fila cero en la mesa redonda sobre Industria 4.0 en el SIL en junio 2017

Jornadas Formativas a los responsables de Comercio Internacional de Bankia en abril 2017.

Master Class sobre Transporte Internacional para master de Ingenieria en la Universidad de Alcala de
Henares en Marzo 2017 y Abril 2018

Ponente en el IE en la mesa redonda “Qué modos y medios de transporte usar y cuando” en Diciembre
2016. Con este evento se presentaba el Club IE de la Supply Chain, del que soy parte del Comité Asesor
desde Febrero 2017.

Ponente en Logistics 2016 en la mesa redonda “Las tres visiones de la negociacién internacional”
Ponente en el Congreso Internacional del SIL Barcelona 2016: Sesion: “Retos del comercio internacional”
celebrada el 9 de junio de 2016

Ponente en la Jornada sobre las Aplicaciones a las nuevas enmiendas al Convenio Solas organizada por
la CEOE de Guadalajara el 7 de julio de 2016




EN LOS MEDIOS

TUCOMEX ANALIZA EN ANTENASEL

IMPACTO EMPRESARIAL DE VENEZUELA

5 DE ENERO DE 2026

El ano 2026 comenzd con una
destacada presencia en los me-
dios de comunicaciéon naciona-
les. La Directora General, Cristina
Pena, fue entrevistada en Antena
3 Noticias para analizar la actuali-
dad econdmica internacional y su
impacto directo en las empresas
espafnolas. En la intervencion se
abordaron los recientes cambios
politicos y la evolucién de Vene-
zuela, asi como las oportunidades
que estos escenarios generaron
para el tejido empresarial espanaol.
La entrevista fue realizada por
el periodista Fran Paino y emiti-
da en el informativo de las 15:00,
presentado por Matias Prats vy
Modnica Carrillo. Posteriormente,
un extracto de la conversacion
también fue difundido en prime
time, donde se resumieron las

principales claves del analisis.
Durante la intervencion, se ofre-
ci6 un enfoque empresarial sobre
un contexto global en constante
cambio. Frente a la habitual aten-
cion centrada en la dimension po-
litica de los acontecimientos inter-
nacionales, se aportd una vision
complementaria sobre el impacto
en el ambito empresarial, los ries-
gos que debian anticiparse y las
oportunidades que podian apro-
vecharse en los meses siguientes.
Asimismo, se subrayaron aspec-
tos relevantes como la necesidad
de que las empresas espanolas
siguieran de cerca la evolucion
geopolitica para ajustar sus es-
trategias de exportacion e inver-
sién, el papel de América Latina
como region clave para la diversi-
ficacion de mercados y la impor-

tancia de anticipar cambios regu-
latorios y comerciales derivados
de nuevas politicas econdmicas
internacionales. La presencia de
Cristina Pena en Antena 3 Noti-
cias reforzd el posicionamiento
de TuComex como referente en
comercio exterior y estrategia in-
ternacional. Con mas de dos dé-
cadas de experiencia, se consoli-
dé su papel como voz autorizada
para interpretar la complejidad
del entorno global y trasladarla a
recomendaciones practicas para
empresas de distintos tamanos.
El ano 2026 se inicié con un ob-
jetivo orientado a acompanar a
las empresas en sus procesos de
internacionalizaciéon,  mediante
analisis, formacién y soluciones
adaptadas a un entorno en cons-
tante transformacion.

TUCOMEX ANALIZA EN COPE ELNUEVO 5
TABLERO GEOPOLITICO Y COMERCIAL EN VENEZUELA

7 DE ENERO DE 2026

La Directora de TuComex, Cristina Pena, participé esta manana en la franja de las 09:00 del programa
Herrera en COPE, en una entrevista conducida por el periodista Jorge Bustos, para abordar uno de los te-
mas mas sensibles y determinantes de la agenda internacional: el papel que Estados Unidos desempeno
en la gestion de los recursos estratégicos de Venezuela y las implicaciones que ello tuvo para la region y
para los mercados globales. Su intervencion, enmarcada en un contexto de maxima volatilidad politica y
econdmica, permitid aportar una vision técnica y estrechamente vinculada con la realidad empresarial,
caracteristica de su trayectoria al frente de TuComex.

Durante la conversacion, Cristina Pena desgrand varios elementos clave que ayudaron a in-
terpretar el nuevo escenario que se abrid tras los Ultimos acontecimientos en el pais. En pri-
mer lugar, explic6 como la captura de Nicolds Maduro y la reconfiguracién del poder acelera-
ron un proceso de reajuste interno y externo que afectd directamente al equilibrio regional. La
redistribucién del poder en Venezuela no solo tuvo consecuencias politicas, sino que alterd la arqui-
tectura de alianzas en América Latina y reactivo la pugna entre potencias por la influencia en la zona..



https://blog.tucomex.com/tucomex-analiza-en-cope-el-nuevo-tablero-geopolitico-y-comercial-en-venezuela/
https://blog.tucomex.com/tucomex-analiza-en-antena-3-el-impacto-empresarial-de-venezuela/

EN LOS MEDIOS

TUCOMEXEN EL INFORMATIVO MATINAL

DE ANTENA 3 CON MANU SANCHEZ

8 DE ENERO DE 2026

La directora general de TuComex,
Cristina Pefna, fue entrevistada en
directo por el periodista Manu San-
chez para el informativo matinal
de Antena 3, donde se abordd el
impacto de la denominada “cues-
ta de enero” y sus implicaciones
tanto en la economia domeéstica
como en el ambito empresarial.
Durante la intervencion, se reali-
z6 un analisis econémico del mes
de enero, que fue descrito como
un periodo que “siempre pone a
prueba’, debido al contraste en-
tre el elevado gasto emocional del
mes de diciembre —marcado por
regalos, cenas vy viajes— y el ini-
cio del ano, en el que coinciden
el aumento de recibos, la llegada
de impuestos y una mayor pre-
siébn sobre la economia familiar.
Se destacé que este fendme-

no no afectaba Unicamente a los
hogares, sino también a las em-
presas, que iniciaban el ejercicio
con estructuras de costes ten-
sionadas y margenes ajustados.
Desde una perspectiva técnica,
se subrayé que la economia fa-
miliar y la empresarial respondian
a principios comunes: la impor-
tancia de medir, controlar y tomar
decisiones informadas para una
correcta gestion de los recursos.
En el caso de los hogares, se sefa-
laron tres lineas de actuacion prin-
cipales. En primer lugar, se planted
convertir enero en un mes de diag-
nostico, analizando la estructura de
gastos de forma similara una cuen-
ta de resultados empresarial, con el
objetivo de identificar ineficiencias
COMO suscripciones innecesarias o
gastos impulsivos. En segundo lu-

gar, se propuso la adopcion de una
mentalidad de planificacion basa-
da en la optimizacion de recursos,
mediante pequenos ajustes soste-
nidos en el tiempo que permitieran
mejorar la economia doméstica sin
necesidad de grandes sacrificios.
En tercer lugar, se destaco la im-
portancia de recuperar el habito del
ahorro preventivo, especialmente
a través de la creacion de fondos
de emergencia que permitieran
afrontar imprevistos sin recurrir al
endeudamiento. En relaciéon con el
tejido empresarial, especialmente
las pymes, se expusieron tres ejes
fundamentales. En primer lugar, se
senald la necesidad de recalibrar
los modelos de negocio al inicio del
ano, revisando precios, costes, pro-
veedores y procesos para evitar la
pérdida de competitividad.

14 DE ENERO DE 2026

En TuComex se compartieron conversaciones que aportaron vision, criterio y una lectura clara del entorno
en el que operan las empresas.

Por ello, se publico en el blog una entrevista realizada a la CEO de TuComex, Cristina Pefa, en el programa
«Mediodia COPE en Guadalajara», emitidala mafnanaanteriory conducida porla periodista Mercedes Caste-
llano. La combinacion entre la precision en las preguntasy la mirada estratégica de la entrevistada dio lugar
aundialogo agil, profundoy centrado en cuestiones de maxima actualidad. La conversacion se centré enla
geopolitica, entendida no como un concepto abstracto, sino como un conjunto de dinamicas que influyeron
directamente en laeconomia, el comercioy la actividad empresarial. Alo largo de la entrevista, se abordaron
tanto los grandes movimientos internacionales como su impacto directo en Espafnay, de forma mas con-
creta, en el tejido empresarial de Guadalajara. Se analizé como los conflictos internacionales y la configura-
cion de blogues geopoliticos habian redefinido el comercio mundial, afectando a los costes, a las cadenas
de suministroy a la planificacion estratégica de las empresas. Asimismo, se destaco la importancia de an-
ticipar escenarios para mejorar la toma de decisiones en un entorno global marcado por la incertidumbre.

TU EQUIPO'DEEXPERTOS

EN COMERCIO EXTERIO

Www.tucomex.corm
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EN LOS MEDIOS

ANALIZAMOS ELACUERDO COMERCIAL

CON MERCOSUR EN ANTENA 3

19 DE ENERO DE 2026

Cristina Pena, fue entrevistada en
Antena 3 Noticias para analizar el
acuerdo comercial entre la Unidn
Europea y Mercosur, aportando una
vision centrada en los datos, el con-
texto y las oportunidades gue este
marco podia generar para Espana
en distintos sectores econdmicos.
Durante la entrevista, realizada por
el periodista Francisco Paino Blan-
co, se abordaron las implicaciones
del acuerdo desde una perspec-
tiva empresarial, destacando su
potencial para impulsar el comer-
cio exterior y reforzar la presen-
cia de las empresas espanolas
en mercados latinoamericanos.
La intervencion formé parte del in-
formativo de prime time conducido
por Matias Prats y Mdnica Carrillo,
donde se ofrecié un analisis mas
amplio sobre como las decisiones

en materia de comercio interna-
cional podian influir en el desarro-
llo econdmico y en la competitivi-
dad de empresas y ciudadanos.
Asimismo, se puso de relieve que
el acuerdo, aun pendiente de ra-
tificacion, abria un escenario de
oportunidades en areas clave, fa-
voreciendo la internacionalizacion
y el acceso a nuevos mercados
para el tejido empresarial espanol.

El extracto del informativo permi-
ti6 recoger las principales claves
del analisis, subrayando la impor-
tancia estratégica de este tipo
de acuerdos en un contexto glo-
bal cada vez mas interconectado.
Asimismo, se puso de relieve que
el acuerdo, aun pendiente de ra-
tificacion, abria un escenario de
oportunidades en areas clave, fa-

voreciendo la internacionalizacién
y el acceso a nuevos mercados
para el tejido empresarial espanol.

En el transcurso del analisis, tam-
bién se destact la relevancia de
sectores estratégicos como el
agroalimentario, la automocion,
la industria y los servicios, que
podrian beneficiarse de una re-
duccién de barreras arancela-
rias y de una mayor integracion
comercial entre ambos bloques.

Igualmente, se subrayo la impor-
tancia de que las empresas es-
panolas se prepararan para com-
petir en un entorno mas abierto,
adaptando sus estrategias a las
nuevas condiciones del mercado
y apostando por la diferenciacion,
la innovacion y el valor anadido.

TUCOMEX EN EL ECONOMISTA: «<EL ANO QUE
REDEFINIO LA ECONOMIA GLOBAL»

20 DE ENERO DE 2026

El diario econdmico El Economista publicé el articulo titulado “El afo que redefinid las reglas del juego
econodmico global”, firmado por la CEQO y fundadora de TuComex, Cristina Pefa. La aparicion simulténea
en su edicion impresa y digital supuso un reconocimiento al trabajo de analisis, divulgacion y acompana-
miento estratégico desarrollado por la firma en los ultimos anos.

Esta publicacion reforzd la visibilidad de la actividad de TuComex y puso en valor la relevancia de contar
con inteligencia de negocio internacional en un entorno global caracterizado por su creciente compleji-
dad, fragmentacion y competitividad.

El articulo destacd la doble vertiente profesional de Cristina Pefia, combinando su labor como docente en
OBS Business School con su papel como CEO de TuComex. Esta combinacion de enfoque académico y
experiencia ejecutiva en mercados internacionales permitié ofrecer un analisis sélido y una interpretacion
profunda de las dinamicas econdmicas globales.

Enelcontenidosedefendidlainternacionalizacioncomounadecisionestratégica, alejadade planteamientos
tacticos, querequierevision, datosyexperiencia paraserimplementadacon éxitoenun contextocambiante.
Elanalisissecentroencémoelano2025reconfigurdeltableroecondmicoglobal.Seexpusounescenariomar-
cadoporunamayorfragmentacioninternacional,impulsada porlarivalidad entre Estados Unidosy China, asi
como poreldebilitamientodelmultilateralismoylaconsolidacion de bloques econdomicos conreglas propias.

Asimismo, se abordo el giro hacia politicas proteccionistas por parte de Estados Unidos, con la imposicion
de nuevos aranceles que impactaron en el comercio internacional y en el funcionamiento de las cadenas
de suministro. Frente a este contexto, se analizd la respuesta de la Unidn Europea, basada en la diploma-
cia econdmica y en la busqueda de estabilidad y previsibilidad.
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EN LOS MEDIOS

EN EL INFORMATIVO DE TVE1 ANALIZAN-

DO LA SENTENCIA DEL SUPREMO DE EE. UU.
SOBRE LOS ARANCELES RECIPROCOS

22 DE FEBRERO DE 2026

El pasado viernes 20 de febrero,
la directora de TuComex, Cristi-
na Pefa, fue entrevistada por el
equipo de informativos de TVE
en calidad de analista econdmica
internacional, CEO de la compa-
Aia y docente de OBS Business
School, para valorar la trascen-
dencia de la reciente sentencia
del Tribunal Supremo de Estados
Unidos que anulé los arance-
les reciprocos impulsados du-
rante la Administraciéon Trump.

Un fragmento de la entrevista fue
emitido en el Informativo de las
21:00 de TVE, presentado por Pepa
Bueno, asi como en el informativo
matinal del sabado 21 a las 07:00,
con prevision de difusién adicional
en el Canal 24 horas dentro del blo-
que de informacion internacional.

La pieza informativa abordé la de-
cision del alto tribunal estadouni-
dense de invalidar los denomina-
dos aranceles “espejo”, que habian
sido justificados bajo el argumen-
to de seguridad nacional. En este
contexto, se analizaron tres claves
fundamentales para compren-
der el alcance de la sentencia.

En primer lugar, se destaco su di-
mension juridica. Elfallo no cuestio-
no la capacidad del Ejecutivo para
proteger sectores estratégicos,
pero si limité el uso extensivo y con
fines politicos de esta herramienta,
estableciendo un precedente so-
bre la necesidad de justificar con ri-
gor las medidas comerciales bajo el
paraguas de la seguridad nacional.
En segundo lugar, se examino el
impacto comercial inmediato. Aun-

gue la sentencia no desmantelé
de forma automatica toda la es-
tructura arancelaria vigente, si
abrio la puerta a revisiones, re-
clamaciones y posibles compen-
saciones por parte de empresas
y socios comerciales. Este es-
cenario introdujo un mayor gra-
do de previsibilidad en la poli-
tica comercial estadounidense.

En tercer lugar, se ofrecid una
lectura geoestratégica de la de-
cision. El fallo se produjo en un
momento en el que Estados Uni-
dos buscaba reforzar alianzas in-
ternacionales y consolidar cade-
nas de suministro estratégicas,
lo gue evidencid la necesidad de
fundamentar la politica comer-
cial en criterios técnicos y juridi-
cos solidos.

ENTREVISTA EN MEDIODIA COPE: LOS ARANCELES
REACTIVADOS POR TRUMP

23 DE FEBRERO DE 2026

La CEO de TuComex, Cristina Pena, fue entrevistada en el programa «Mediodia COPE>» para analizar las
dltimas decisiones del Gobierno de Donald Trump en materia comercial y su impacto en la economia
internacional. La conversacion, conducida por la periodista Mercedes Castellano, se centrd en el nuevo
escenario de incertidumbre generado tras la reactivacion de medidas arancelarias por parte de Estados
Unidos.

El contexto estuvo marcado por la reciente sentencia del Tribunal Supremo estadounidense que anuld los
aranceles globales previamente impulsados por la Administracion Trump. Sin embargo, lejos de estabili-
zar el entorno comercial, la reaccién del Ejecutivo consistid en la activacion de nuevos aranceles, con un
gravamen del 15% sobre las importaciones procedentes de distintos paises.

Durante la entrevista, se explicd que esta medida se apoyd en la Seccidon 122 de la Ley de Comercio de
1974, que permite la imposicion temporal de aranceles ante desequilibrios en la balanza de pagos o situa-
ciones de debilidad monetaria. No obstante, se subrayd que el Tribunal Supremo habia establecido limites
claros al uso de herramientas excepcionales, recordando que la proteccion de sectores estratégicos de-
bia basarse en criterios justificados y no en decisiones discrecionales.

Desdeunaperspectivaecondmicayjuridica, sedestacdquelasentenciahabiareforzadolaseguridadjuridicaen
elcomerciointernacional,alfrenarelusoarbitrariodemedidasproteccionistas.Sinembargo,lanuevadecision
delEjecutivoestadounidensevolvidaintroducirunelevadogradodeincertidumbreenlosmercadosglobales.
Asimismo, se analizé el impacto de esta politica en las relaciones comerciales con la Unién Eu-
ropea. La reactivaciéon de aranceles fue interpretada como una ruptura de la previsibili-
dad acordada en el marco del pacto comercial alcanzado en 2025 entre ambas econo-
mias, 1o que afectd negativamente a la confianza y a la estabilidad en las relaciones bilaterales.
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ENTREVISTA EN ONDA CERO PARAEL

PROGRAMA LA BRUJULA

1DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa Andrés, fue entrevis-
tada en Onda Cero para el progra-
ma «La Brdjula» y el pédcast «La
Mirada Econdémica», en una con-
versacion conducida por el perio-
dista Ignacio Rodriguez Burgos. La
intervencion se centrd en el anali-
sis de la politica arancelaria de Do-
nald Trump tras la reciente decision
del Tribunal Supremo de Estados
Unidos y sus implicaciones para la
economia norteamericana y global.

Durante la entrevista, se explico el
alcance del fallo judicial que anulé
los aranceles globales impulsados
bajo la Ley de Emergencia (IEEPA).
El Tribunal Supremo limité el uso de
esta herramienta, senalando que el
Ejecutivo podia proteger sectores
estratégicos, pero no utilizar la figu-
ra de “emergencia nacional” de for-

ma discrecional con fines politicos.
Esta decision marco un preceden-
te en el control institucional de la
politica comercial estadounidense.

Sin embargo, lejos de modificar su
estrategia, la Administracion Trump
reacciond recurriendo a una nue-
va base legal: la Seccion 122 de
la Ley de Comercio de 1974. Esta
norma permitid la imposicion de
aranceles temporales para corregir
desequilibrios en la balanza de pa-
gos, dando lugar a un nuevo aran-
cel global del 10%, con prevision
de elevarlo al 15%, aplicable desde
el 24 de febrero de 2026 durante
un periodo maximo de 150 dias.

Se destaco que estos nuevos gra-
vamenes se sumaron a otros ya
existentes, como los aplicados al

acero y al aluminio, mientras que
determinados sectores estraté-
gicos permanecieron exentos. No
obstante, el andlisis subrayd que
los aranceles no solo afectaron a
los socios comerciales de Estados
Unidos, sino que actuaron como un
impuesto indirecto sobre su pro-
pia economia, elevando los costes
para empresas y consumidores.

A lo largo de la conversacion, se
puso de manifiesto que la politica
arancelaria respondia mas a una
estrategia politica que a una estra-
tegia industrial. El uso recurrente
de distintas herramientas legales
evidencié una voluntad de man-
tener el mensaje proteccionista,
generando un entorno de incerti-
dumbre v falta de previsibilidad en
el comercio internacional.

ANALIZAMOS EL ESTRECHO DE ORMUZ EN ESPEJO
PUBLICO

2 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa, fue entrevistada en el programa Espejo Publico para analizar la creciente tensién en el Es-
trecho de Ormuz y su impacto directo en el precio del petrdleo y en la economia europea. La conversacion
tuvo lugar en directo con la presentadora Susana Griso, quien planted la relevancia estratégica de este
enclave en el contexto actual.

Durante la intervencion, se explicd que el Estrecho de Ormuz constituye uno de los principales cuellos de
botella del comercio mundial. Por esta via transita aproximadamente una quinta parte del petroleo global,
lo que lo convierte en un punto critico para el suministro energético internacional. Esta elevada concen-
tracion implica que cualquier alteracion en la zona tiene consecuencias inmediatas en los mercados.

En este sentido, se destacd que los recientes episodios de tensién han tenido efectos visibles en
el mercado energético. Ataques a buques y blogqueos parciales han contribuido a elevar el pre-
cio del crudo por encima de los 100 ddlares por barril, reflejando la incertidumbre geopolitica.
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TUCOMEXEN NOTICIAS 1DE ANTENA 3

CON SANDRA GOLPE

4 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa Andrés, fue entrevis-
tada por la reportera Paz Bailén en
el marco del informativo Noticias 1
de Antena 3 Noticias, presentado
por Sandra Golpe. El extracto de
la intervencion fue emitido el 2 de
marzo en la edicién de las 15:00,
centrado en el andlisis de la geopo-
litica de 2026 y su impacto directo
en la industria europea y espanola.

Durante la intervencion, se expli-
cd que la escalada entre Estados
Unidos, Israel e Iran no debia inter-
pretarse como un episodio aislado,
sino como un punto de inflexion
que estaba reconfigurando la se-
guridad global y, en consecuencia,
el entorno econdmico internacio-
nal. Este escenario marco el inicio
de una nueva etapa caracteriza-
da por una mayor incertidumbre,

tensiones estructurales y cambios
en las reglas del comercio global.

El analisis destaco que los recien-
tes ataques y respuestas militares
elevaron la tensién a niveles no
vistos en anos, sin llegar aun a un
conflicto regional abierto, pero con
multiples focos activos y un ries-
go creciente de escalada. En este
contexto, la Unién Europea de-
fendié una posicidon basada en la
desescalada, el respeto al derecho
internacional y el retorno a la via di-
plomatica, en linea con el enfoque
impulsado porUrsulavon derLeyen.

Uno de los puntos clave del ana-
lisis fue el papel estratégico del
Estrecho de Ormuz, considerado
uno de los principales cuellos de
botella del comercio mundial. Por

esta via transita una parte signi-
ficativa del petrdleo global, por lo
que cualquier alteracién impacta
de forma inmediata en los costes
logisticos, las primas de seguros, la
volatilidad energética y la estabili-
dad de las cadenas de suministro.

Asimismo, se abordo la estrategia
internacional de Estados Unidos,
basada en una logica de “defensa
adelantada’, orientada a mantener
los focos de tension lejos de su te-
rritorio. Esta estrategia se reflejo
en distintos escenarios geopoliti-
cos, reforzando su posicionamien-
to en regiones clave y anticipan-
do posibles riesgos estratégicos.

Desde una perspectiva industrial,
se subrayd que esta crisis suponia
un impacto directo sobre Europa,

' HABLAMOS DE LA NUEVA AMENAZA DE TRUMPEN LA
LINTERNA DE COPE

4 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa, fue entrevistada el pasado 3 de marzo en el programa La Linterna de Cadena COPE, en
una conversacion conducida por el periodista José Luis Hornillos, para analizar la nueva amenaza co-
mercial planteada por Donald Trump hacia Espana.

Durante la intervencion, se abordd el contexto de creciente tension en la politica comercial estadou-
nidense, marcada por un endurecimiento del discurso proteccionista y por la posibilidad de nuevas
medidas arancelarias dirigidas a socios estratégicos. En este escenario, Espana aparecié como uno de
los paises potencialmente afectados por decisiones que podrian alterar el equilibrio en las relaciones
comerciales transatlanticas.

El andlisis puso el foco en las implicaciones econémicas de este tipo de amenazas, destacando que la
introduccién de nuevos aranceles o restricciones comerciales podria impactar directamente en secto-
res clave de la economia espanola, especialmente aquellos con mayor exposicion al mercado estadou-
nidense.
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VISITADE ANTENA 3 ALAS OFICINAS
TUCOMEX PARA HABLAR DEL ORO COMO

VALOR REFUGIO

5 DE MARZO DE 2026

La Directora General de TuComex,
Cristina Pefna, fue entrevistada en
las oficinas de la compania por el
reportero Javier Fuente Lafuen-
te para analizar el papel del oro
como valor refugio en el actual
contexto de incertidumbre glo-
bal. El reportaje fue emitido el 4 de
marzo en el programa Espejo Pu-
blico de Antena 3, durante la ter-
tulia conducida por Susana Griso.
La pieza abordd la fuerte subida
del precio del oro en un entorno
marcado por tensiones geopoliti-
cas vy volatilidad en los mercados.
Los recientes acontecimientos
en Oriente Medio, especialmen-
te los ataques de Estados Unidos
e lIsrael sobre Irén, incrementa-
ron la percepcion de riesgo glo-
bal y reactivaron la demanda de
activos considerados  seguros.

En este contexto, el oro recupero
protagonismo como refugio tra-
dicional frente a la incertidumbre
econdmica y politica. Durante los
primeros meses del ano, su coti-
zacion alcanzé niveles no vistos
en décadas, superando los 5.300
ddlares por onza, reflejo del nervio-
sismo de los inversores ante una
posible escalada del conflicto y sus
consecuencias sobre el suministro
energético y la estabilidad global.
El andlisis destacd que, a dife-
rencia de otros activos financie-
ros, el oro no genera rendimien-
tos como intereses o dividendos,
pero mantiene su valor en esce-
narios de inestabilidad. Por ello,
tanto inversores privados como
fondos y bancos centrales recu-
rrieron a este metal como herra-
mienta de proteccion del capital.

Asimismo, se subrayd gque el im-
pacto del oro no se limita al ambi-
to financiero. Su uso en sectores
como la electrénica, la medicina o
la industria tecnoldgica lo convierte
en una materia prima estratégica.
El encarecimiento del metal reper-
cute directamente en los costes
de calefaccion, afectando al precio
final de productos como dispositi-
vos electrénicos, componentes de
precision o equipamiento sanitario.

La evolucion reciente del mercado
mostré una clara correlacion entre
el aumento del riesgo geopolitico
y la subida del precio del oro. Tras
los episodios de tension en Iran, el
metal registré incrementos signifi-
cativos en cortos periodos de tiem-
po, consolidando su papel como
indicador de incertidumbre global.

TUCOMEX EN DIRECTO EN EL PLATO
DE ESPEJO PUBLICO

5 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa Andrés, participd en directo en la mesa de tertulia econdmica del programa Espejo Publico,
emitido en Antena 3y conducido por Susana Griso. Durante la intervencion, compartié espacio con otros
analistas, entre ellos Vicente Vallés, en un debate centrado en la actualidad geopolitica y econdmica.

En el transcurso de la tertulia, se analizé el chogue diplomatico entre Pedro Sanchez y Do-
nald Trump, derivado de la negativa del Gobierno espanol a permitir el uso de bases milita-
res vinculadas a la OTAN en operaciones relacionadas con Iran. Este contexto fue interpreta-
do como un factor de riesgo con posibles consecuencias econdmicas relevantes para Espana.

Durante su intervencion, se advirtio que, aunque Estados Unidos no podia imponer aranceles de forma
unilateral a Espafna debido a su pertenencia al blogue aduanero de la Unién Europea, si existian otras
vias de presion indirecta. Entre ellas, se destacé la posibilidad de campanas de desprestigio o medidas
que afectaran a la percepcion de las empresas espafolas en el mercado estadounidense.



https://blog.tucomex.com/tucomex-en-directo-en-el-plato-de-espejo-publico/
https://blog.tucomex.com/visita-de-antena-3-a-las-oficinas-tucomex-para-hablar-del-oro-como-valor-refugio/

TUCOMEX EN DIRECTO EN EL PLATO DE

ECONOMIA DEL CANAL 24 HORAS

EN RTVE

6 DE MARZO DE 2026

El programa Economia del RTVE,
emitido el 5 de marzo en el Canal 24
Horas, dedicd su espacio a analizarlos
principales movimientos econdmicos
de la semana, con especial atencion
alos mercados financieros, los indica-
dores macroeconémicos y los retos
de sectores estratégicos en Espana.
El debate fue conducido por Inma
Gbémez y contd con la participacion
de Cristina Pena, CEO de TuComex, y
del economista Juan Ignacio Crespo.
Durante la emision, Cristina Pena
aportd un andlisis técnico y contex-
tualizado sobre la evolucién de los
mercados financieros, destacando
que la jornada bursatil se desarro-
l6 en un entorno de elevada volatili-
dad. Esta situacion estuvo marcada
por la sensibilidad de los inversores
ante el aumento del riesgo global
y las tensiones geopoliticas, facto-

res gue condicionaron el compor-
tamiento de los activos financieros.
En el bloque dedicado a los indica-
dores macroecondémicos, se ofrecid
una lectura clara sobre la situacion
econdmica actual. Se abordaron va-
riables como la inflacion, la actividad
econdmica y la confianza empresa-
rial, sefialando la existencia de sena-
les mixtas que reflejaron tanto ele-
mentos de resiliencia como factores
de incertidumbre en la economia.
Asimismo, se dedicd un espacio re-
levante al comercio internacional vy a
las cadenas de suministro. Desde su
experiencia en internacionalizacion,
se explicd como las tensiones geopo-
liticas y el incremento de los costes
logisticos estaban impulsando una
reconfiguracion de las cadenas glo-
bales. En este contexto, se subrayd
la importancia de la inteligencia co-

mercial y de la toma de decisiones
basada en datos, analisis de riesgos
y conocimiento profundo de los mer-
cados, asi como en el fortalecimien-
to de las relaciones internacionales.
El programa también abordd la si-
tuacion de sectores estratégicos en
Espana. En el ambito energético, se
destaco el potencial del pais gra-
cias a su infraestructura gasista vy al
desarrollo de energias renovables,
aungue se insistid en la necesidad
de reforzar su autonomia energéti-
ca. da a los nuevos retos globales.
En el sector industrial, se sefaldé que
la competitividad dependia de fac-
tores como la automatizacion, la for-
macion y la capacidad de generar y
exportar valor anadido, apuntando
hacia la necesidad de una reindus-
trializacion adaptada a los nuevos
retos globales.

ABORDAMOS EN ESPEJO PUBLICO EL SHOCK
ECONOMICO GLOBAL DE LA GUERRA

10 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa, intervino el 10 de marzo como analista econdmica internacional en el progra-
ma Espejo Publico de Antena 3 para analizar la advertencia lanzada por el Fondo Moneta-
rio Internacional: “los gobiernos deben prepararse para lo impensable”. Este mensaje se produ-
jo en un contexto de creciente tension en Oriente Proximo y de elevada incertidumbre econdmica global.

Durante su intervencion, se explicd que este aviso no respondia a un enfoque alarmista, sino a
una lectura realista del momento actual. La escalada del conflicto en la region fue interpreta-
da como un factor multiplicador de riesgos, con impacto directo en variables clave como el pre-
cio de la energia, la estabilidad de las rutas comerciales y la volatilidad de los mercados financieros.

Se destacd que el escenario actual marcaba una transicion hacia una “era de shocks encadenados”, en la que los
conflictos geopoliticos ya no tienen efectos aislados, sino que generan consecuencias globales. En este sentido,
se subrayo que el encarecimiento de la energia, la presion sobre los precios de los alimentos y las tensiones en
las cadenas de suministro podian trasladarse de forma directa a la economia doméstica y empresarial.
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ANALIZAMOS EN EL PROGRAMA

120 MINUTOS DE TELEMADRID
LA ADVERTENCIA DEL FMI

10 DE MARZO DE 2026

Cristina Pena, directora de TuCo-
mex, analizd en directo en el pro-
grama 120 Minutos, durante una
entrevista con Maria Rey, el men-
saje lanzado por la directora del
Fondo Monetario Internacional a
los gobiernos: “Piensen en lo im-
pensable y preparense para ello”.

Un aviso que llega en un momen-
to de maxima tension en Oriente
Préximo y que podria tener efectos
directos sobre la economia global.

La escalada del conflicto esta ge-
nerando presion sobre los merca-
dos energéticos, alteraciones en
las cadenas de suministro y una
creciente volatilidad financiera.

Durante la entrevista, Pena expli-
cé que el riesgo mas inmediato

es la posibilidad de interrupcio-
nes en suministros estratégicos,
especialmente si se ve afectado
el flujo energético en zonas cla-
ve. Un conflicto regional pue-
de transformarse rapidamente
en un shock econdémico global,
con impacto directo en los pre-
cios, la logistica internacio-
nal y la estabilidad financiera.

El Fondo Monetario Internacional
advierte del riesgo de una nueva
crisis global, marcada por un po-
sible repunte de la inflacién y una
desaceleracion del crecimiento.

En este contexto, los gobiernos
deben prepararse para esce-
narios de shocks simultaneos:
energia mas cara, aumento del
precio de los alimentos y mer-

cados especialmente sensibles
a la incertidumbre geopolitica.
Como se destacod en el analisis
emitido en 120 Minutos, el men-
saje no apela al alarmismo, sino
al realismo. Situaciones que hace
apenas cinco anos parecian im-
probables forman hoy parte del
escenario econémico internacio-
nal.

La clave esta en anticiparse, re-
forzar los margenes de manio-
bra institucionales y proteger a
los sectores mas vulnerables.

En un mundo profundamente in-
terconectado, la resiliencia ya no
es una opcion: se ha convertido
en una necesidad estratégica
para gobiernos, empresas y ciu-
dadanos.

HABLAMOS DE LA ACTUALIDAD ECONOMICA INTER-
NACIONAL CON MANU SANCHEZ EN ANTENA 3

11 DE MARZO DE 2026

Cristina Pena, directora de TuComex, fue entrevistada en directo por Manu Sanchez para el informativo
matinal de Antena 3, donde analizo la actualidad econémica internacional, el nuevo contexto geopolitico
y su impacto directo en la economia de los hogares. Durante la entrevista, abordd la dependencia ener-
gética de Espana y explicé como la escalada del conflicto en Oriente Medio puede repercutir de forma
inmediata en sectores estratégicos, afectando al coste de la energia, a la estabilidad de los mercados vy,
en ultima instancia, al bolsillo de los ciudadanos. Pefia subrayd la necesidad de anticiparse a un escenario
internacional cada vez mas incierto y defendid la urgencia de poner en marcha un plan estratégico inme-
diato en materia de industria, defensa y energia, tanto por parte de Espafia como de la Unién Europea.
En su analisis, destaco que reforzar la autonomia energética, acelerar la capacidad industrial y consolidar
una estrategia comun europea ya no es una opcion de futuro, sino una prioridad inmediata para garan-
tizar estabilidad econdmica, competitividad y resiliencia frente a posibles shocks externos. La entrevista
puso de relieve como los grandes movimientos geopoliticos tienen hoy un impacto directo sobre la vida
cotidiana, trasladandose rapidamente a factores como la inflacién, los precios energéticos y el coste ge-
neral de vida.
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COPE HABLA DEL CONGRESO

INTERNACIONAL QUE CELEBRAMOS
ESTOS DIAS EN BRUSELAS

12 DE MARZO DE 2026

El programa Mediodia COPE de Ca-
dena COPE se hizo eco del VI Con-
greso Internacional de TuComex,
celebrado en Bruselas los dias 12 y
13 de marzo, un encuentro centrado
en el andlisis estratégico de la eco-
nomia espanola en el actual contex-
to global. El evento reunio a repre-
sentantes de 15 sectores clave con
el objetivo de elaborar el documento
“Espana 2030: 15 motores que co-
nectan resiliencia, innovacion y lide-
razgo europeo’, cuya presentacion
tuvo lugar ante la Direccion General
de ComerciodelaComision Europea.
Durante la jornada inaugural, el con-
greso contd con la participacion de
responsables de la Comision Eu-
ropea, entre ellos Peter Berz, Head
of Unit, y Chris Ruff, Coordinator
for Stakeholder Relations, quienes
acompanaron el desarrollo de las

sesiones de trabajo y participaron
en el didlogo con las empresas asis-
tentes. Asimismo, estuvieron pre-
sentes en el cierre del evento, donde
se entrego el Premio 2025 al Orga-
nismo del Ano en Comercio Exterior.
El encuentro permitié trasladar a
las instituciones europeas las prin-
cipales conclusiones del trabajo
desarrollado por los distintos sec-
tores, asi como exponer inquietu-
des y propuestas en un formato
de didlogo directo. Este enfoque
buscd reforzar la conexién entre
el tejido empresarial espanol y las
instituciones comunitarias, abrien-
do nuevas vias de colaboracion en
materia de comercio internacional.
En este contexto, la periodista Mer-
cedes Castellano entrevistd a Cris-
tina Pena, CEO de TuComex, para
analizar la relevancia del congre-

so y del documento estratégico
elaborado. Durante la entrevista,
se destacé la importancia cre-
ciente de la geopolitica en la toma
de decisiones empresariales, asi
como la necesidad de incorporar
andlisis estratégico y simulacion
de escenarios como herramien-
tas clave para anticipar riesgos.

El congreso se presentd como una
iniciativa orientada a fortalecer la
resiliencia econdmica de Espana
Yy Su posicionamiento dentro de la
Unién Europea, en un entorno glo-
bal marcado por la incertidumbre
y la transformacion constante. La
elaboracion del documento “Espa-
fa 2030" se planted como una hoja
de ruta para impulsar la competi-
tividad, la innovacion vy el lideraz-
go europeo en los proximos anos.

CRISTINA PENA HABLA DE LA OMC EN EL PROGRAMA
FIN DE MES DE RADIO S

16 DE MARZO DE 2026

Cristina Pena, directora de TuComex, participd en el programa Fin de mes de Radio 5, donde se abor-
do el papel de la Organizacion Mundial del Comercio en el actual contexto de desglobalizacion.
Durante la intervencion, se analizé como el sistema multilateral de comercio ha ido perdiendo protago-
nismo en los ultimos anos frente al auge de politicas proteccionistas, tensiones geopoliticas y la consoli-
dacion de bloques econémicos. Este cambio de paradigma ha reducido la capacidad de la OMC para ac-
tuar como arbitro global, generando un entorno mas fragmentado e incierto para el comercio internacional.
Asimismo, se explico que la desglobalizacion no implica una desaparicion del comercio glo-
bal, sino una transformacion de sus (glgs, con cadenas de suministro mas regionalizadas y una ma-
yor intervencion de los Estados en sectores estratégicos. En este contexto, la OMC se enfrenta al
reto de adaptarse a nuevas dinamicas econémicas y recuperar su relevancia como marco regulador.
La intervencién también puso de relieve el impacto de este escenario en las empresas, que deben operar en
un entorno con mayor complejidad normativa, mas barreras comerciales y una creciente incertidumbre. La ne-
cesidad de anticipar riesgos y diversificar mercados fue sefialada como una estrategia clave para mantener la
competitividad.
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HABLAMOS EN ANTENA 3 DE LAS

MEDIDAS PARA PALIAR LA SUBIDA DEL

COMBUSTIBLE

20 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefna, fue entrevistada
endirecto porel periodista Manu
Sanchez en el informativo mati-
nal de Antena 3, donde analiz6
las nuevas medidas planteadas
en Espafia para hacer frente a
la subida de los combustibles.
Durante la intervencion, se
abordaron las posibles res-
puestas ante el encarecimiento
energético, un fenémeno vin-
culado tanto a factores geopo-
liticos como a tensiones en los
mercados internacionales. Se
explicd que el aumento del pre-
cio de los combustibles tiene
un efecto directo sobre la eco-
nomia, impactando en el trans-
porte, los costes logisticos v,
en dltima instancia, en el pre-
cio final de bienes y servicios.

Asimismo, se destacé la impor-
tancia de adoptar medidas que
no solo alivien el impacto a cor-
to plazo, sino que contribuyan
a reforzar la resiliencia del sis-
tema energético. En este sen-
tido, se puso el foco en la ne-
cesidad de combinar politicas
de apoyo inmediato con estra-
tegias estructurales orientadas
a la eficiencia, la diversifica-
cion de fuentes y la reduccién
de la dependencia energética.
La intervencion también per-
mitié contextualizar estas me-
didas dentro de un entorno
internacional marcado por la
volatilidad y la incertidumbre,
donde las decisiones econdmi-
cas estan cada vez mas condi-
cionadas por factores externos.
Cristina Pefa participé en ca-

lidad de ingeniera industrial,
especialista en negocios inter-
nacionales y analista de eco-
nomia internacional, aportando
una vision técnica y estratégica
sobre los desafios energéticos
y su impacto en la economia.
Ademas, se subray6 que la su-
bida de los combustibles no es
un fendmeno aislado, sino una
consecuencia directa de un
entorno energético global ten-
sionado, donde los conflictos
geopoliticos, las restricciones
de suministro y la volatilidad
de los mercados de materias
primas estan redefiniendo los
precios a escala internacional.
Este contexto obliga a los pai-
ses a replantear sus estrategias
energéticas con una vision mas
estructural y menos reactiva.

CRISTINA PENA ANALIZA EN ESPEJO PUBLICO
LA SUBIDA DEL COMBUSTIBLE

21 DE MARZO DE 2026

La directora de TuComex, Cristina Pefia, participo ayer en el programa Espejo Publico de Antena 3 como exper-
ta en negocios internacionales y analista econdmica, para valorar las nuevas medidas del Gobierno orientadas
a mitigar el impacto de la subida de los combustibles. Durante su intervencion, se analizo el alcance de unas
ayudas consideradas necesarias, aunque insuficientes para responder a un entorno econdmico marcado por la
incertidumbre y la presién inflacionaria.

En el debate se abord?d la rebaja del IVA de los combustibles y su impacto real en el poder adquisitivo de los ciu-
dadanos, sefalando que sus efectos dependen tanto de la evolucion de los precios internacionales como de la
transmision efectiva a los consumidores. También se examind la sostenibilidad fiscal de este tipo de medidas,
poniendo el foco en el equilibrio entre el apoyo a hogares y empresas y la necesidad de mantener la estabilidad
presupuestaria. Asimismo, se destacd la importancia de complementar estas actuaciones con politicas estruc-
turales que aporten mayor estabilidad a medio y largo plazo, especialmente en un contexto en el que la energia
se ha convertido en un factor determinante para la competitividad econdmica. Se insistié en que las respuestas
coyunturales deben ir acompanadas de estrategias que reduzcan vulnerabilidades y refuercen la resiliencia del
sistema productivo.
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EN ESPEJO PUBLICO: QUE HACER CON

EL PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES

30 DE MARZO DE 2026

Cristina Pefa, volvio a intervenir
hoy en el programa Espejo Pu-
blico de Antena 3, donde analiz6
en directo la evolucion del precio
del petroleo, la logistica global y
el impacto en la economia espa-
Aola. La intervencién se centro
en desglosar la composicion del
precio del combustible y en ex-
plicar los margenes de actuacion
existentes en el contexto actual.

Durante su participacion, se ex-
plicd que el precio del combusti-
ble en Espana se distribuye apro-
ximadamente entre un 40-45%
correspondiente al coste del pro-
ducto (petrdleo, refino y logistica),
un 34-36% al Impuesto Especial
de Hidrocarburos, un 17-20% al
IVA y un 3-5% al margen de dis-
tribucién. Se destacd que mas de

la mitad del precio final esta for-
mado por impuestos, lo que per-
mite cierto margen de actuacion
a través de medidas temporales.

En relacion con las posibles po-
liticas publicas, se sefald que la
normativa europea no permite la
eliminacion del Impuesto de Hidro-
carburos, aungue si habilita opcio-
nescomo lareducciondeltramoes-
tatal del IEH, la aplicacion temporal
de un IVA reducido o la implemen-
tacion de bonificaciones adicio-
nales. En conjunto, estas medidas
podrian suponer un alivio estimado
de entre 20 y 30 céntimos por litro.

Asimismo, se ofrecieron reco-
mendaciones tanto para hoga-
res como para empresas. En el
ambito doméstico, se subrayd la

importancia de planificar despla-
zamientos, optimizar el consumo
mediante conduccion eficiente,
comparar precios y mantener los
vehiculos en buen estado. En el
ambito empresarial, se destacd la
necesidad de diversificar provee-
dores y rutas logisticas, asegurar
inventarios estratégicos y revisar
contratos y estructuras de costes.

La intervencidn concluyd resaltan-
do que la problematica del com-
bustible no es uUnicamente ener-
gética, sino también estratégica
y operativa. En un entorno global
caracterizado por la incertidumbre,
la anticipacién y la planificacion
se consolidan como herramientas
esenciales para la toma de decisio-
nes tanto en el ambito empresarial
como en el doméstico.

TUCOMEX EN RNE: LAVOZ DE LA EMPRESA
ESPANOLA EN BRUSELAS

30 DE MARZO DE 2026

El programa Europa Abierta de Radio 5, perteneciente a RTVE, entrevistd hoy a Cristina Pefa Andrés, CEQO de
TuComex y EU Trade Champion de la Comision Europea, en una conversacion conducida por los periodistas
Diego Tabara e Isabel Ddlera. La entrevista se centro en el papel de la representacion empresarial en Bruse-
las, la simplificacion normativa europea y los retos del proceso de reindustrializaciéon en la Union Europea.

Durante la conversacion, se analizd el valor de los grupos de representacion empresarial en el entor-
Nno comunitario, destacando que estos mecanismos permiten trasladar datos, experiencia sectorial y co-
nocimiento practico a la elaboracion de politicas publicas. Se subrayd que, en un contexto global com-
plejo, la toma de decisiones en Bruselas se ve reforzada cuando incorpora la visién de la economia real.

Asimismo, se abordd la posicion de Espafna en comparacion con otros Estados miembros, sefalando que, aun-
gue se han producido avances, todavia existe margen de mejora en términos de coordinacion, continuidad y
estructura de representacion. Esta diferencia influye en la capacidad de incidencia del tejido empresarial espafiol
en |os procesos regulatorios europeos.
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ANALIZAMOS EN ESPEJO PUBLICO LA

EFECTIVIDAD DE LAS MEDIDAS ANTICRISIS

2 DE ABRIL DE 2026

Cristina Pefna, participd hoy en el
programa Espejo Publico de An-
tena 3 para analizar la efectividad
de las medidas anticrisis y las pre-
visiones sobre la evolucion de los
precios en las proximas semanas.
Su intervencién ofrecid una lectura
estructurada desde una perspec-
tiva técnica, econémica y geopo-
litica sobre el contexto actual.
Durante el analisis, se explicod que
las medidas adoptadas por el Go-
bierno espanol —como reduccio-
nes fiscales temporales, ajustes en
el Impuesto Especial de Hidrocar-
buros y bonificaciones sectoria-
les— resultan eficaces para amor-
tiguar el impacto inmediato, pero
no abordan el origen del problema.
Se subray6 que la raiz de la subida
de precios es externa, vinculada a
factores como la tensién en Oriente

Medio, los riesgos en rutas mariti-
mas criticas, el encarecimiento del
transporte y los seguros, asi como
la volatilidad del precio del petrdleo.

Asimismo, se destacé que la pre-
sion internacional continuara con-
dicionando la evolucién de los pre-
cios. La persistencia de un entorno
global tensionado, con costes lo-
gisticos mas elevados, interrup-
ciones en rutas comerciales y el
encarecimiento de materias pri-
mas como fertilizantes y alimentos,
apunta a que latendencia alcista se
mantendra, aunque moderada por
las medidas internas adoptadas.

En este contexto, se traslado la
idea de que las politicas naciona-
les pueden mitigar el impacto, pero
no eliminar la causa estructural del

shock econdmico. Este enfoque
pone de relieve la dependencia de
factores globales en la formacion
de precios y la limitada capacidad
de actuacion a nivel doméstico
frente a dinamicas internacionales.

La intervencion también incidié en
la necesidad de anticipacién por
parte de hogares y empresas. En
un entorno de alta incertidumbre,
se destaco que la resiliencia debe
traducirse en acciones concretas,
como la optimizacién del consumo,
la planificacion de desplazamientos
ylamejoradela eficiencia operativa.

Finalmente, se concluyd que el
escenario actual exige una combi-
nacion de medidas publicas y de-
cisiones individuales orientadas a
adaptarse a un entorno cambiante,

HABLAMOS DE LA APERTURA DE ORMUZ

EN ANTENA 3

8 DE ABRIL DE 2026

Cristina Pefa, participd en el informativo de las 15:00 de Antena 3, presentado por Sandra Golpe, para anali-
zar la evolucion de la reapertura del Estrecho de Ormuz y sus implicaciones para la economia internacional.

Durante su intervencion, se explicd que la apertura de este enclave estratégico supone un ele-
mento clave para la estabilidad de los mercados energéticos, ya que por esta via transita una par-
te significativa del petrdleo mundial. Cualquier alteracion en su funcionamiento tiene un impac-
to inmediato en los precios del crudo, en los costes logisticos y en la conflanza de los mercados.

Asimismo, se destaco que, aunque la reapertura contribuye a aliviar tensiones a corto plazo, el contexto sigue
marcado por la incertidumbre geopolitica. La fragilidad de las rutas energéticas y la volatilidad del entorno in-
ternacional contindan condicionando la evolucion de los precios y la planificacion de empresas y gobiernos. La
participacion se enmarco dentro del andlisis continuo de la actualidad econdmica internacional, aportando una
vision que conecta los acontecimientos geopoliticos con sus efectos directos en la economia real y en el dia a
dia de ciudadanos y empresas.
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TUCOMEX EN INFORMATIVOS DE

TELEVISION, RADIO Y PRENSA

17 DE ABRIL DE 2026

Cristina Penfa, intervino esta se-
mana en directo en los informa-
tivos matinales de Antena 3, en
una entrevista realizada por el
periodista Manu Sanchez, para
analizar la situacién en el Estre-
cho de Ormuz y su impacto en la
economia global y europea. Du-
rante la intervencion, se explico
que el cierre parcial de esta via
estratégica estaba generando un
shock energético con efectos in-
mediatos en el precio del crudo,
los costes logisticos y la estabili-
dad de las cadenas de suministro.
El analisis puso el foco en la es-
pecial vulnerabilidad de Europa
y Espana ante este tipo de ten-
siones, debido a su dependen-
cia energética. Se destacd que
la diversificacion de proveedo-
res y la coordinacidon dentro de

la Unién Europea estaban contri-
buyendo a mitigar parcialmente
el impacto, aungque el contexto
seguia marcado por una eleva-
da incertidumbre. Asimismo, se
abordaron los riesgos para em-

presas, transporte e industria, asi

como los posibles escenarios en
caso de prolongarse la situacion.
En paralelo, la actualidad fue
completada con la participacion
de Cristina Pefa en otros me-
dios. En Cadena COPE, el perio-
dista José Luis Hornillos anali-
z6 con ella la importancia de los
nuevos acuerdos comerciales
impulsados por la Uniéon Euro-
pea, como el alcanzado con Mer-
cosur, que abre un mercado de
gran dimension bajo condicio-
nes arancelarias mas favorables.
Asimismo, Cristina Pefa participd

en un reportaje del medio Articulo
14, elaborado por la periodista Itziar
Elizalde, donde se examind el im-
pacto del cierre del Estrecho de Or-
muz sobre los precios del diésel y la
seguridad del suministro energético
en Europa. El andlisis destacd como
la tension en esta ruta clave habia
provocado una drastica reduccion
del tréfico maritimo, incrementando
los costes logisticos y los seguros,
con una traslacion directa al precio
de los carburantes. En conjunto, las
distintas intervenciones reflejaron
un escenario internacional marca-
do por la interdependencia entre
geopolitica, energia y comercio, en
el que los acontecimientos en pun-
tos estratégicos del planeta tienen
consecuencias inmediatas sobre
la economia real y la actividad
empresarial.

EN EL PROGRAMA “TIME FOR BUSINESS™:
ANALISIS INTERNACIONAL, EUROPAY
OPORTUNIDADES PARA ELCOMERCIO EXTERIOR

27 DE ABRIL DE 2026

Cristina Pefa, participd en el programa Time for Business de Negocios TV, dirigido y presentado por Roberto Ro-
driguez Manzaneque. La entrevista, emitida los dias 25y 26 de abril, estuvo centrada en el andlisis de la actualidad
internacional, la evolucion del comercio global y las oportunidades estratégicas para empresas y profesionales.

Durante la conversacion, se abordé el complejo escenario geopolitico actual y su impacto en la posicion de Euro-
pa dentro del tablero econémico internacional. El analisis se centrd en cémo la Union Europea esta avanzando en
un contexto de creciente transformacion global, marcado por la necesidad de reforzar su autonomia estratégica,
diversificar relaciones comerciales y consolidar su competitividad.

Uno de los ejes principales de la entrevista fue el papel de los acuerdos comerciales como herramientas estraté-
gicas para el crecimiento empresarial. Desde su experiencia como EU Trade Champion de la Comision Europea,
se explicé la importancia de conocer, interpretar y aprovechar estos instrumentos para facilitar el acceso a nue-
vos mercados, reducir barreras y generar ventajas competitivas.

En este sentido, se puso en valor la necesidad de que las empresas desarrollen una comprension mas profunda
del marco comercial internacional. La correcta interpretacion del impacto sectorial de los acuerdos, asi como
su aplicacion practica, fue presentada como un elemento diferencial para aquellas organizaciones que buscan
internacionalizarse con garantias.

La entrevista también permitié reflexionar sobre la importancia de anticipar tendencias globales que afectan di-
rectamente a la logistica, la industria y la competitividad empresarial. La aceleracion de los cambios geopoliticos,
tecnoldgicos y regulatorios exige una mayor capacidad de adaptacion y una vision estratégica orientada al largo
plazo.
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EN EL INFORMATIVO DE FIN DE SEMANA DE

ANTENA 3 PARA HABLAR DE ORMUZ

4 DE MAYO DE 2026

La directora de TuComex, Cris-
tina Pena, participd en el infor-
mativo de fin de semana de las
21:00 de Antena 3, presentado
por Matias Prats y Médnica Ca-
rrillo, para analizar la situacion
actual en el Estrecho de Or-
muz vy valorar los posibles es-
cenarios econémicos ante una
eventual prolongacion del blo-
queo o el fracaso de las nego-
ciaciones entre la administra-
cion estadounidense y Teheran.

Durante la entrevista, realizada
por el periodista Angel Carrei-
ra, se explicé que la continui-
dad de la tensién en esta via
estratégica podria generar im-
portantes consecuencias eco-
némicas a escala global. Entre
los principales efectos sefala-

dos destacaron el aumento de
la inflacion, la necesidad de una
mayor contencién del gasto por
parte de hogares y empresas,
y la adopcidon de medidas eco-
nomicas cada vez mas restric-
tivas para contener el impacto.

El anélisis incidid6 en que el
cierre prolongado o la incerti-
dumbre sobre la reapertura del
estrecho tendria un efecto di-
recto sobre los mercados ener-
géticos, elevando los costes del
petréleo y trasladando presién a
toda la cadena productiva. Esta
situacion afectaria especial-
mente a economias dependien-
tes del suministro energético
exterior, como las europeas.

Asimismo, se destaco que este

contexto también puede abrir
una oportunidad estratégica
para la Unién Europea. En un
escenario internacional mar-
cado por la tensiéon y la incer-
tidumbre, Europa podria re-
forzar su papel como socio
fiable, ofreciendo estabilidad
institucional, seguridad juri-
dica y alianzas de valor frente
a otros bloques econdmicos.

La intervencién subrayé la im-
portancia de interpretar este
tipo de crisis no solo desde una
perspectiva coyuntural, sino
como parte de una transforma-
cion mas amplia del equilibrio
econdémico internacional, en la
que la anticipacion y la estrate-
gia seran determinantes para la
competitividad futura.

HABLAMOS DEL BLOQUEO DE ORMUZ
EN TELENOTICIAS DE TELEMADRID

5 DE MAYO DE 2026

La intervencion de Cristina Pefia permiti¢ trasladar a la audiencia una idea fundamental: lo que esta ocu-
rriendo en Ormuz no es Unicamente una disputa regional, sino un pulso geoestratégico con capaci-
dad real para alterar la economia global. El bloqueo politico actual mantiene en vilo a los mercados ener-
géticos internacionales, porque cada dia de incertidumbre incrementa la presion sobre los precios del
crudo, encarece los seguros maritimos y obliga a redibujar rutas logisticas esenciales para el comercio mundial.

Durante suanadlisis endirecto, Cristina explicd que esta situacion evidencia hasta qué punto Europa sigue expuesta
a factores externos en materia energética. Aunque la Unién Europea ha avanzado en diversificacion y resiliencia
desde crisis anteriores, episodios como este demuestran que aun queda recorrido para consolidar una autonomia
estratégica real. En este contexto, insistié en que reforzar acuerdos comerciales estables, acelerar la transicion
energéticayfortalecerla capacidad industrial propia son ya prioridades econémicas, no simples objetivos politicos.

Asimismo, subrayd que, si el bloqueo se prolonga, el impacto se trasladara progresivamente a empre-
sas y consumidores. Primero a través de mayores costes logisticos y energéticos; después, mediante ten-
siones inflacionistas que acabaran repercutiendo en productos basicos, transporte y actividad indus-
trial. Esa cadena de efectos obliga tanto a companias como a administraciones publicas a trabajar con
escenarios de anticipacion, revisando margenes, planificacion financiera y estrategias de abastecimiento.

Desde TuComex seguimos defendiendo una lectura técnica, rigurosay practica de la actualidad internacional. La
participacion de Cristina Pefa en los informativos de Telemadrid vuelve a poner sobre la mesa la necesidad de
comprender gue la geopolitica condiciona directamente la competitividad, la estabilidad econémica y la capaci-
dad de respuesta de nuestras empresas ante un entorno global cada vez mas complejo e imprevisible.
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EN INTERECONOMIA: LA INFLUENCIA DE LA

GEOPOLITICA EN LAS MATERIAS PRIMAS

11 DE MAYO DE 2026

Cristina Pefia Andrés, fue invitada al
programa Pulso Geopolitico, presen-
tado por Rafa Jiménez en Intereco-
nomia, en su intervencion Cristina
Pefna puso sobre la mesa una idea
esencial para entender el momento
econdémico actual: el comercio in-
ternacional ya no puede analizarse
Unicamente desde variables clasi-
cas como oferta, demanda o costes
de produccion. Hoy, la geopolitica
condiciona directamente el acceso
a materias primas, la estabilidad de
las rutas logisticas y la competitivi-
dad de las empresas. Cada decision
diplomatica, cada tension regional
0 cada cambio en los equilibrios
de poder global tiene una traduc-
cion inmediata en costes, plazos y
oportunidades de negocio. Duran-
te la entrevista, Cristina explicd que
estamos asistiendo a una profunda

transformacion del mapa global de
suministro. La reconfiguracion de
corredores estratégicos esta obli-
gando a empresas de todo el mun-
do a replantear sus cadenas de
valor, revisar proveedores y disenar
estructuras mucho mas resilientes.
Este nuevo escenario exige aban-
donar modelos construidos exclu-
sivamente sobre eficiencia y coste,
para avanzar hacia modelos que
integren también seguridad, previ-
sibilidad y capacidad de adaptacion.
Uno de los mensajes mas relevan-
tes de su analisis fue la necesidad
de que Europa adopte una posicion
mucho mas activa. La autonomia
estratégica abierta no puede que-
darse en una declaracion institucio-
nal; debe traducirse en decisiones
concretas gue permitan asegurar el
abastecimiento de recursos esen-

ciales, reforzar capacidades indus-
triales propias y consolidar alianzas
comerciales estables. Para Espana,
este contexto representa también
una oportunidad para fortalecer su
papel como plataforma logistica e
industrial dentro del nuevo tablero
internacional. Cristina subrayo ade-
mas que las empresas que sepan
interpretar estas dinamicas estaran
en mejor posicion para crecer. La
anticipacion estratégica, el analisis
de riesgos geopoliticos y la diversi-
ficacion de mercados se han con-
vertido en herramientas impres-
cindibles para competir. En un
entorno donde la incertidumbre
es estructural, la capacidad de
leer el contexto internacional
con criterio técnico marca la di-
ferencia entre reaccionar tarde
o liderar con ventaja.

EMPRESA EXTERIOR DIFUNDE LOS EVENTOS
DE TUCOMEX EN 2026

15 DE MAYO DE 2026

La colaboracion de medios especializados resulta esencial para consolidar una cultura empresarial orientada a
la internacionalizacion. En un contexto global donde la informacion estratégica marca la diferencia, contar con
plataformas como Empresa Exterior permite que iniciativas de alto valor lleguen a empresas, instituciones y pro-
fesionales que necesitan analisis riguroso, vision global y espacios de conexion reales. Su acompanamiento du-
rante todo el ciclo de eventos TuComex 2026 ha sido clave para proyectar el alcance de nuestro trabajo y reforzar
la conversacion sobre el futuro econémico e internacional de Espana. La cobertura realizada a lo largo de estos
meses refleja ademas una comprension profunda del momento que vive el comercio exterior europeo. Desde la
difusion previa del VI Congreso Internacional TuComex en Bruselas hasta el seguimiento de sus conclusiones y
la visibilidad otorgada al lll Salon del Profesional Internacional, su labor ha contribuido a dar continuidad narrativa
y estratégica a un proyecto que busca mucho mas que organizar eventos: construir una hoja de ruta compartida
para fortalecer la competitividad exterior espafiola. El paper Espana 2030: 15 motores que conectan resiliencia,
innovacion y liderazgo europeo representa precisamente esa vocacion transformadora. Fruto del trabajo con-
junto entre empresas, expertos e instituciones, recoge una vision estructurada sobre como debe posicionarse
Espana en el nuevo escenario internacional.
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VI CONGRESO INTERNACIONAL TUCOMEX
BRUSELAS 2026

El VI Congreso Internacional TuComex, celebrado los dias 12 y 13 de marzo de 2026 en Bruselas,
marcO un antes y un después en la presencia de la empresa espafola ante las instituciones euro-
peas. Por primera vez, un grupo de companias lideres —representando 15 sectores estratégicos—
dialogé de forma directa con la Direccion General de Comercio (DG Trade) de la Comisién Europea,
trasladando propuestas reales para reforzar la autonomia estratégica, la competitividad industrial y
la soberania tecnologica de la Union Europea.

La primera jornada, celebrada en el Novotel Brussels City Centre, mostr6 la fuerza industrial, tecno-
l6gica y exportadora de Espana. Desde la inauguracion, con la intervencion de Peter Berz, quedd
claro el impacto del encuentro:«Cristina, eres Champion de los Champion. Activa, comprometida y
esencial para que este movimiento sea un éxito».

El programa permitié a las empresas presentar su visién para el documento “Espafia 2030: 15 mo-
tores que conectan resiliencia, innovacion y liderazgo europeo”, un paper estratégico que sintetiza
las prioridades industriales del pais y que fue entregado oficialmente a la Comision Europea.

La segunda jornada, celebrada en el edificio Charlemagne de la Comision Europea, simbolizé el
verdadero salto cualitativo del Congreso: las empresas espanolas entraron no como visitantes, sino
como interlocutores reconocidos. Las sesiones —Shaping Europe’s Future con Lourdes Alvarellos
y la sesion de Politica Comercial con Sofia Mufioz Albarran— ofrecieron un dialogo directo sobre
acuerdos comerciales, seguridad econémica y prioridades regulatorias.

El Congreso consolidé a TuComex como referente nacional en diplomacia econémica empresarial,
y a Cristina Pefa Andrés como EU Trade Champion y voz autorizada para conectar la realidad in-
dustrial espafnola con las decisiones estratégicas de la UE.

TuComex ha sido beneficiaria de una subvencion destinada al desarrollo de planes individuales de internacionalizacion,
concedida por el Instituto de Promocion Exterior de Castilla-La Mancha (IPEX) y la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha.

IIl SALON DEL PROFESIONAL INTERNACIONAL
MADRID 2026

El Il Salon del Profesional Internacional, celebrado el 19 de mayo de 2026 en la Sala Europa de
la Representacion de la Comisién Europea en Madrid, reunié a directivos, embajadas, empresas
lideres y expertos en politica comercial para analizar los grandes retos de la internacionalizacidon
en un contexto marcado por la autonomia estratégica, la reindustrializacién, la transicién verde y la
seguridad econémica.

El Salon se convirtidé en el espacio de referencia para presentar las conclusiones del paper “Espa-
Aa 2030: 15 motores que conectan resiliencia, innovacion y liderazgo europeo”, elaborado por los
sectores estratégicos participantes en el Congreso TuComex de Bruselas. Este documento —en
edicion limitada para instituciones y autores— se anuncié también en version digital descargable a
través de la web de TuComex. Acceder

La edicion 2026 destaco por su alto nivel institucional, con la participacion confirmada de represen-
tantes de embajadas clave como Brasil ,Argentina, Canada , México e Indonesia, quienes aporta-
ron vision estratégica sobre el acuerdo con Mercosur, el acuerdo CETA, el acuerdo Global UE- Mé-
xico o el CEPA respectivamente. Estas intervenciones reforzaron el caracter diplomatico y técnico
del encuentro, alineado con la misibn de TuComex de conectar empresa, instituciones y mercados
globales.

Ademas, el Salon ofreci6 a todos los asistentes los minipapers, una version condensada y divulga-
tiva del paper Espana 2030, disefiada para facilitar la difusidbn del conocimiento estratégico entre
profesionales, empresas y centros educativos.

Como presentadora y anfitriona, Cristina Pefa Andrés —CEQO de TuComex y EU Trade Cham-
pion— consolidd su posicibn como la maxima experta en comercio internacional en Espafa, lide-

rando un evento que ya es referencia nacional para los profesionales del sector.
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